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Samenvatting 

A Doel en aanpak 

De samenwerkende partners op de Goederencorridor (de vier provincies, het Rijk en de Top-

sector Logistiek) willen nu graag weten hoe een mogelijke samenwerking en afstemming 

tussen overheden en andere stakeholders op het gebied van vraaggericht logistiek 

vestigings- en ruimtelijk beleid kan helpen om het gebruik van de MIRT Goederencor-

ridor verder efficiënt en duurzaam te maken. Deze mogelijke samenwerking en afstem-

ming tussen overheden en andere stakeholders kan uitgedrukt worden in sturingsafspra-

ken, waarin overheden op lokaal, regionaal, provinciaal en nationaal niveau vastleggen hoe 

ze verder gaan samenwerken op het gebied van vraaggericht logistiek vestigings- en ruimte-

lijk beleid.  

 

Buck Consultants Internationaal stelt hierbij een integrale aanpak voor, waarin publieke (over-

heden) en private (bedrijven) partijen nauw samenwerken, en waarin gestuurd wordt op een 

bredere aantal uitdagingen voor bovengemiddelde knooppunten, zoals: 

 

1 Ruimtelijke ordening en vestigingsbeleid 

2 Energietransitie en integrale verduurzaming 

3 Multimodale infrastructuur 

4 Arbeidsmarkt en logistieke opleidingen 

5 Innovatie en digitalisering.  

 

 

B Huidige ruimtelijk beleid en economische waarde logistiek 

Ruimtelijk beleid: De ruimtelijke instrumenten maken onderdeel uit van het omgevingsinstru-

mentarium. De wet kent straks alleen nog maar integrale omgevingsvisies. Het Rijk werkt aan 

de nationale omgevingsvisie (NOVI; moet eind 2019 gereed zijn), Provincies werken aan 

nieuwe omgevingsvisies (moeten 2020 gereed zijn), gemeenten aan lokale omgevingsvisies 

(nieuw instrument, opvolger van structuurvisies). Belangrijk is te beseffen dat al deze visies 

slechts zelfbindend zijn. De doorwerking naar anderen moet met andere instrumenten gere-

geld worden. Een belangrijk programma moet de regionale omgevingsagenda worden, dit 

programma moet ook de Gebiedsagenda MIRT gaan integreren.  

 

Het is goed om te beseffen dat de instrumenten op twee manieren kunnen ingezet worden. 

Enerzijds door het tegengaan van ongewenste ontwikkelingen op plekken buiten de logistieke 

knooppunten. Anderzijds op een positieve manier om gewenste ontwikkelingen rondom de 

logistieke knooppunten te realiseren of stimuleren: de verkenning naar sturingsmogelijkhe-

den door ruimtelijk beleid en instrumenten is hierop gestoeld. Daarbij wordt ook nadrukkelijk 
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de samenwerking gezocht met de private sector. Wanneer de private sector de gewenste 

ontwikkelingen ondersteunt en in zijn investeringsbeslissingen tot uitdrukking brengt, is de 

kans van slagen veel groter. 

 

Logistiek waarde economie: De mogelijke complementariteit tussen de bovengemiddelde 

knooppunten op logistieke-economisch gebied is op basis van verschillende factoren in beeld 

gebracht.  

 

1 Aantal m2 en groei van logistieke operaties: Tilburg en Venlo zijn de bovengemiddelde 

knooppunten met grootste volume logistiek vastgoed en dc-ruimte.  

2 Uitgeefbaar aanbod van bedrijventerreinen op de bovengemiddelde knooppunten: Venlo 

heeft verreweg het grootste aanbod terstond uitgeefbaar areaal (248ha) en niet terstond 

uitgeefbaar areaal (177ha). 

3 Aanwezige intermodale infrastructuur in de bovengemiddelde knooppunten: de meeste 

containers gaan via Moerdijk (90.000), gevolgd door Sittard (Born, ca. 78.000) en Tilburg 

(ca. 70.000). Zuid-Limburg heeft het meeste geladen (1.500 in 2017) en gelost gewicht 

(1.100 in 2017) over spoor. 

4 Logistieke werkgelegenheid in de bovengemiddelde knooppunten: het aandeel banen in 

vervoer en opslag in de lokale economie verschilt sterk per bovengemiddeld knooppunt 

en is het hoogste in Moerdijk en het laagste in Sittard-Geleen. De arbeidsmarkt is in alle 

knooppuntregio’s voor logistieke beroepen krap tot zeer krap. 

5 Economische waarde logistieke activiteiten in de bovengemiddelde knooppunten: onder-

scheid o.b.v. toegevoegde waarde, Sittard en Moerdijk vooral industriële logistiek, Venlo 

zowel industriële als distributielogistiek, Tilburg en Tiel vooral distributielogistiek, Nijme-

gen kent geen specifiek logistiek profiel. 

 

 

C Toekomstbeeld gebruik corridor 

De combinatie van stijgende volumes, toenemende congestie en de urgentie van verduurza-

ming maakt dat de logistieke sector de komende jaren fors zal moeten investeren in duur-

zaam transport en een modal shift naar spoor en binnenvaart. Voor de bovengemiddelde 

knooppunten gelden vanwege hun omvang als voor de hand liggende regio’s om deze ont-

wikkeling te stimuleren en te versnellen. Een afgestemd programma van stimulering en faci-

litering van de zes knooppunten en de Rotterdamse haven kan leiden tot een versneld aan-

bod van duurzame brandstoffen (Clean Energy Hubs) en de vraag naar deze brandstoffen, 

door ontwikkeling en aanschaf van voer- en vaartuigen. Ook een gezamenlijke aanpak van 

de modal shift is nodig, samenwerking met het lopende programma Lean & Green Offroad 

ligt hier voor de hand maar overheden kunnen daarnaast ook meer doen aan de multimodale 

ontsluiting van bedrijventerreinen en bedrijven  

 

Ook rond bedrijventerreinen komen diverse ontwikkelingen bij elkaar. De verduurzaming van 

bestaand logistiek vastgoed is een belangrijke uitdagingen en tevens een omvangrijke finan-

cieringsopgave. Bovendien geldt door schaalvergroting (XXL-DC) en technologische ontwik-

keling (robotisering) in de logistiek dat veel van het huidige vastgoed en bedrijventerreinen 

niet meer geschikt zijn voor de nieuwe logistieke vestigers. Greenfield ontwikkeling is vaak 

voor ontwikkelaars interessanter maar heeft vanwege bescherming landschappelijke waarde 
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niet de voorkeur. Overheden op corridors zullen dan ook in de komende jaren moeten inzet-

ten op grootschalige herontwikkeling van bestaande bedrijventerreinen. De kosten hiervan 

zullen in veel gevallen te groot zijn voor individuele gemeentes, samenwerking tussen de zes 

bovengemiddelde knooppunten en de kapitaalmarkt kan hierin uitkomst bieden. Deze samen-

werking wordt momenteel binnen het GVC programma ontwikkeld door de werkgroep Duur-

zame Vestigings- en Investeringsstrategie Corridors.  

 

Met name op de corridors en in de zes bovengemiddelde knooppunten zal de krapte op de 

arbeidsmarkt in de komende jaren verder oplopen waardoor de aantrekkelijkheid van deze 

locatie voor nieuwe logistieke vestigingen onder druk staat. Daarnaast ontstaat maatschap-

pelijke weerstand rond het huisvesten van werknemers uit MOE-landen. Er liggen kansen 

voor de bovengemiddelde knooppunten om op deze vlakken van elkaar te leren en een ge-

zamenlijk arbeidsmarktbeleid te voeren.  

 

 

D Input van stakeholders voor handelingsperspectief 

Een workshop met verschillende stakeholders (overheden, inland terminals, logistieke 

dienstverleners, publieke financier) over de gewenste acties voor vraaggestuurd ruimtelijke 

beleid leverde het volgende op  

  

• De deelnemers vonden in overgrote meerderheid dat provincies en gemeenten op de 

MIRT Goederencorridor intensiever moeten en kunnen samenwerken om de infrastruc-

tuur te verbeteren. Dit betreft vooral de multimodale infrastructuur, maar daarnaast ook 

de weginfrastructuur. Een doel is om congestie zoveel mogelijk voor te zijn, maar ook de 

discussie over tijdig beheer en onderhoud speelt. Erkend dat de beslissing over infra-

structuur voor een flink deel op nationaal niveau ligt, maar provincies en gemeenten ken-

nen specifieke infra verbeterpunten op de corridor en kunnen aangeven wat de prioriteiten 

vanuit de goederencorridor zijn.     

• Naast infrastructuur/mobiliteit is ruimtelijk ordening het tweede belangrijke thema waarbij 

provincies en gemeenten op de corridor Rotterdam – Duisburg intensiever moeten en 

kunnen samenwerken. Dit is van iets minder belang dan infrastructuur en mobiliteit, maar 

samenwerking in bestemmingsplannen en ruimte voor specifieke logistieke operaties 

biedt extra kansen voor economische ontwikkeling op de corridor. 

• Het derde thema waarop provincies en gemeenten op de corridor intensiever moeten en 

kunnen samenwerken is logistieke opleidingen. De kennisinstellingen en organisatie in 

werkgelegenheid in provincies en gemeenten kunnen door uitwisseling en samenwerking 

van elkaar leren, zodat best practices corridor breed kunnen worden opgepakt. De focus 

zou bij kennisinstellingen ook kunnen liggen op hoe de corridor ook in 2030 de meeste 

effectieve en duurzame corridor van Europa is, en het werk kan hierbij verdeeld worden. 

• Enigszins verrassend werd de energietransitie en gebruik van alternatieve brandstoffen 

slechts beperkt genoemd als thema waarbij provincies en gemeenten op de corridor Rot-

terdam – Duisburg intensiever moeten en kunnen samenwerken. 

• Tenslotte werd  verduurzaming bedrijventerreinen, netwerkontwikkeling (bijv. een drie-

hoek varen met de binnenvaart en sociale mobiliteit als additionele thema’s benoemd. 

Het laatste thema betreft ook de scholing-on-the-job en de doorgroeimogelijkheden die 

aan medewerkers in de logistieke sector geboden moet worden. 
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E Advies Sturingsafspraken voor overheden in bovengemiddelde 

knooppunten  

Vanuit de gemaakte analyse komen 18 kansen voor sturingsafspraken tussen overheden 

op de bovengemiddelde knooppunten. Met deze afspraken kunnen op lokaal, regionaal, 

provinciaal en nationaal niveau vastleggen hoe ze verder gaan samenwerken op het gebied 

van vraaggericht logistiek vestigings- en ruimtelijk beleid.  

 

Deze achttien kansen kunnen op twee manieren ingedeeld worden. Allereerst op basis van 

de rol die provincies en/of gemeenten hebben:  

• Bij sommige van de kansen hebben de regionale overheden een formele rol in het 

scheppen van voorwaarden. De regionale overheid kan hierbij de lead hebben in de 

vorm van verantwoordelijk voor wet- en regelgeving, of een meer volgende rol hebben 

waarbij zaken worden geagendeerd. 

• Bij de overige kansen hebben de regionale overheden een meer informele rol, waarbij 

men nog steeds de lead kan hebben in het proces, dan wordt er geïnvesteerd. Als de 

overheden niet de lead hebben is de rol vaak beperkt tot stimulering. Zeker hier is een 

goede samenwerking en afstemming met het bedrijfsleven van belang. 

 

Rol provincies/ ge-

meenten 

Lead in proces Stakeholder in proces 

Creëren/informele 

rol 

Investeren  

• Energie (8): Beschikbaarheid al-

ternatieve brandstoffen 

• Energie (9): Beschikbaarheid wa-

terstofpompen 

• Infra (11): Essentieel beheer en 

onderhoud voor doorstroming op 

de corridor 

• Infra (12): Optimale benutting 

watergebonden terreinen 

• Arbeid (15): Oplossingen MOE-

landers, uitzendbureaus, Grens-

pendelaars 

Stimuleren 

• Ruimte (5): Acquisitie coördinatie 

• Ruimte (6): Focus in acquisitie vestigers 

• Energie (7): Verduurzaming logistieke 

vastgoed  

• Infra (13): Inzetten op modal shift 

• Arbeid (14): Omgaan met krapte arbeids-

markt  

• Arbeid (16): Aanbieden continue oplei-

dingskansen 

• Arbeid (17): afstemming logistieke oplei-

dingen 

Voorwaarden 

Scheppen/formele 

rol 

Wetgeven  

• Ruimte (1): Beschikbaarheid van 

kavels  

• Ruimte (2): Afstemmen eisen in 

bestemmingsplannen 

• Ruimte (3): Herontwikkeling ver-

ouderde bedrijventerreinen  

Agenderen 

• Ruimte (4): Ruimtelijke inpassing logis-

tiek vastgoed  

• Infra (10): Versterken relatie vastgoed – 

intermodale terminal 

• Innovatie (18): gebruik verkeersdata voor 

landelijke logistieke platforms 

 
Een tweede indeling is te maken op basis van het specifieke belang van deze kansen voor 

die overheden. Dit specifiek belang kan ook in 4 categorieën worden ingedeeld: 

 

• Regionale impact op korte termijn en lange termijn 

• Nationale impact op korte termijn en lange termijn 
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Belang provin-

cies/gemeenten 

Nationale impact Regionale impact 

Lange termijn Beinvloeden 

• Energie (7): Verduurzaming logis-

tieke vastgoed  

• Infra (10): Versterken relatie vast-

goed – intermodale terminal 

• Infra (13): Inzetten op modal shift 

• Innovatie (18): gebruik verkeers-

data voor landelijke logistieke 

platforms 

Strategie uitzetten 

• Ruimte (5): Acquisitie coördinatie 

• Ruimte (6): Focus in acquisitie vesti-

gers 

• Energie (8): Beschikbaarheid alterna-

tieve brandstoffen 

• Energie (9): Beschikbaarheid water-

stofpompen 

• Infra (12): Optimale benutting waterge-

bonden terreinen 

• Arbeid (14): Omgaan met krapte ar-

beidsmarkt  

• Arbeid (17): afstemming logistieke op-

leidingen 

Korte termijn Actief Lobbyen 

• Ruimte (4): Ruimtelijke inpas-

sing logistiek vastgoed  

• Infra (11): Essentieel beheer en 

onderhoud voor doorstroming 

op de corridor 

• Arbeid (16): Aanbieden conti-

nue opleidingskansen 

De lead nemen 

• Ruimte (1): Beschikbaarheid van ka-

vels  

• Ruimte (2): Afstemmen eisen in be-

stemmingsplannen 

• Ruimte (3): Herontwikkeling verou-

derde bedrijventerreinen  

• Arbeid (15): Oplossingen MOE-lan-

ders, uitzendbureaus, Grenspende-

laars 
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Hoofdstuk 1 Doel inspiratiedocument 

1.1 Groei volume op corridor én klimaatdoelen  

De MIRT Goederencorridor tussen Rotterdam en Duisburg is qua volume de belangrijkste 

goederencorridor van Europa. Deze MIRT Goederencorridor bestaat uit een Goederencorri-

dor Oost en Zuid-Oost, maar in de praktijk kan dit gezien worden als een corridor netwerk. 

Over dit trimodale corridornetwerk (verder corridor genoemd) waren in 2014 meer dan 15 

miljoen vrachtwagens, 140.000 binnenvaartschepen en 30.000 goederentreinen actief. Daar-

naast vindt er ook vervoer per pijpleiding plaats over de corridor, dit betreft aardolie- en che-

mische producten. Deze voertuigbewegingen zorgen niet alleen voor een intensief gebruikte 

trimodale infrastructuur en terminals, maar ook voor een groot volume aan logistieke activi-

teiten in productie, distributie, groothandel en retail/e-commerce operaties. Deze logistieke 

activiteiten omvatten in de meeste gemeenten op de corridors meer dan 50% van de opper-

vlakte van bedrijventerreinen, en het aantal mensen met een logistieke baan in deze gemeen-

ten ligt vaker hoger dan 10%. De reden is dat relatief veel bedrijven in het verleden en het 

heden gekozen hebben voor een vestiging van hun logistieke activiteiten in een gemeenten 

op deze corridor. Het vervoerde volume over de corridor zorgt dus indirect voor een substan-

tiële economische waarde en bijbehorende werkgelegenheid van logistieke activiteiten bij de 

gemeenten op de corridor.  

 

De verwachting van het PBL is dat het huidige volume aan goederenvervoer op de MIRT 

Goederencorridor tot en met 2040 in een hoog scenario verder zou kunnen groeien met 20-

30% voor het wegvervoer, 30-45% voor de binnenvaart en 50-100% voor het spoorvervoer. 

Deze verwachte groei in transportvolume op de corridor tot 2040 kan de waarde van logis-

tieke activiteiten van bedrijven met een (of meerdere) vestiging(en) op de corridor verder 

versterken, maar het betekent ook een grote uitdaging voor Nederland. Deze groei kan na-

melijk alleen worden gefaciliteerd als het goederenvervoer over de corridor meer efficiënt en 

duurzaam zal worden vervoerd. In de Klimaattafel Mobiliteit is namelijk afgesproken dat de 

uitstoot van broeikasgassen door het personen- en goederenvervoer in Nederland in de pe-

riode 2017-2030 zal worden verminderd met 10 Megaton van 35 naar 25 Megaton. Dit is een 

daling van 29%, en hiermee een trendbreuk ten opzichte van de periode 1990-2017, toen 

deze uitstoot met 5% groeide van 33 naar 35 Megaton. Het goederenvervoer dient hiervan 

ruim 3 Megaton voor haar rekening te nemen.  

 

Het Nederlandse goederen vervoer staat dus voor de uitdaging om ruim 3 Megaton aan extra 

CO2 besparingen in 2030 t.o.v. 2017 te realiseren. Dit kan op een aantal manieren verwe-

zenlijkt worden: (1) schonere aandrijving van vervoersmiddelen, (2) toepassing van nieuwe 

technologie, bijv. in luchtweerstand, (3) zero emissie stadslogistiek, (3) meer efficiëntie in het 

vervoer op corridors door o.a. een grotere inzet van multimodaal en intermodaal transport. 
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Figuur 1.1 Trendbreuk noodzakelijk in uitstoot broeikasgassen in 2017-2030 (bron: ING Economisch Bureau)  

 
 

Om dit doel ook te bereiken moeten alle stakeholders op de MIRT corridor, zoals bedrijven, 

overheden en kennisinstellingen, fors aan de slag om in samenwerking de innovaties in lo-

gistieke en transport tot stand te brengen om zowel de volumegroei te faciliteren als de kli-

maatdoelen te behalen.  

 

 

1.2 Focus op samenwerking bovengemiddelde 

knooppunten  

In 2018 zijn op de MIRT Goederencorridor Rotterdam – Duisburg in Nederland naast Rotter-

dam zelf zes bovengemiddelde logistieke knooppunten geselecteerd, gebaseerd op een stu-

die van Ecorys. Deze zes knooppunten onderscheiden zich onder andere op volume aan 

logistieke activiteiten, ontsluiting via weg, spoor en/of binnenvaart, aantal hectare logistiek 

bedrijventerrein en belang van logistieke activiteiten. Deze zes knooppunten zijn de volgende: 

 

• Moerdijk (regio West-Brabant) 

• Tilburg (regio Midden-Brabant) 

• Tiel (regio Zuid-West Gelderland) 

• Nijmegen (regio Arnhem-Nijmegen) 

• Venlo (regio Noord-Limburg) 

• Sittard-Geleen/Stein (regio Zuid-Limburg)    
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Figuur 1.2 Zes bovengemiddelde knooppunten op MIRT-goederencorridor (bron: MIRT Goederencorridor 2017)  

 
 

 

Deze zes bovengemiddelde knooppunten hebben elk dus belang bij het zo goed mogelijk 

faciliteren van de groei in logistieke activiteiten, of dit nu productie, distributie, groothandel of 

retail/ e-commerce operaties zijn.  

 

De samenwerkende partners op de Goederencorridor (de vier provincies, het Rijk en de Top-

sector Logistiek) willen nu graag weten hoe een mogelijke samenwerking en afstemming 

tussen overheden en andere stakeholders op het gebied van vraaggericht logistiek 

vestigings- en ruimtelijk beleid kan helpen om het gebruik van de MIRT Goederencor-

ridor verder efficiënt en duurzaam te maken. Deze mogelijke samenwerking en afstem-

ming tussen overheden en andere stakeholders kan uitgedrukt worden in sturingsafspra-

ken, waarin overheden op lokaal, regionaal, provinciaal en nationaal niveau vastleggen hoe 

ze verder gaan samenwerken op het gebied van vraaggericht logistiek vestigings- en ruimte-

lijk beleid.  

 

Buck Consultants Internationaal stelt hierbij een integrale aanpak voor, waarin publieke (over-

heden) en private (bedrijven) partijen nauw samenwerken, en waarin gestuurd wordt op een 

bredere aantal uitdagingen voor bovengemiddelde knooppunten, zoals: 

 

1 Ruimtelijke ordening en vestigingsbeleid 

2 Energietransitie en integrale verduurzaming 

3 Multimodale infrastructuur 

4 Arbeidsmarkt  en logistieke opleidingen 

5 Innovatie en digitalisering 
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1.3 Aanpak en leeswijze  

Buck Consultants International heeft de resultaten van het onderzoek verwerkt in de volgende 

vier hoofdstukken: 

: 

A Vertrekpunt voor samenwerking tussen de bovengemiddelde knooppunten (Hoofdstuk 2): 

• Basisinventarisatie van ruimtelijke en logistiek beleid in de zes knooppunten: logis-

tieke groei, ruimtelijk-economisch gebruik, mogelijke complementariteit tussen knoop-

punten en achtergrond locatiekeuzes van bedrijven   

 

B Schets toekomstbeeld met scenario’s voor de corridors (hoofdstuk 3) 

• Dit omvat een overzicht van logistieke trends en ontwikkelingen, enkele trends 

rondom locatiekeuze, de ambitie voor de MIRT Goederencorridor, de creatie van meer 

toegevoegde waarde en de impact van energie- en klimaat maatregelen. 

 

Figuur 1.3 Overzicht aanpak en inhoud hoofdstuk 2 t/m 5  

 
 

 
C Een overzicht van het handelingsperspectief voor overheden (hoofdstuk 4): 

• Hoe ziet het vraaggericht ruimtelijk beleid voor de bovengemiddelde knooppunten er 

in de toekomst uit? En hoe kunnen de vier provincies tot 1 ruimtelijk beleid komen? 

 

D Een advies voor de besluitvorming om tot sturingsafspraken te komen (hoofdstuk 5) 
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Hoofdstuk 2 Vertrekpunt samenwerking 

2.1 Basisinventarisatie van ruimtelijk beleid 

Het ruimtelijk beleid op de MIRT Goederencorridor Rotterdam-Duisburg kan geanalyseerd 

worden op: 

 

A Nationaal niveau;  

B Provinciaal niveau; en  

C Regionaal/lokaal niveau. 

 

 

Ad A Analyse op nationaal niveau 

• De grote mainports Rotterdam(se) (Haven) en Schiphol worden in zowel de Structuurvisie 

Infrastructuur en Ruimte (SVIR) als de opgaven voor de Nationale Omgevingsvisie gezien 

als knooppunten van (inter)nationaal belang.  

• In de SVIR wordt aandacht besteed aan achterlandverbindingen en knooppunten: Moer-

dijk wordt genoemd als satelliethaven van Rotterdam met nationale betekenis en Cheme-

lot wordt gezien als belangrijke verbindingen met Rotterdam op het gebied van buislei-

dingennetwerk.  

• Ook de Nationale Omgevingsvisie besteed aandacht aan investeringen in de verbetering 

van de achterlandverbindingen van de grotere stedelijke regio’s en mainports met Duits-

land en België (waartoe de bovengemiddelde knooppunten behoren). Het overgrote deel 

van het landsgrensoverschrijdend verkeer komt door die regio’s en ondersteunt de eco-

nomische ontwikkeling aldaar, zoals de logistieke functie van Venlo. Investeringen in en-

kele krachtige regio’s zouden om die reden de voorkeur kunnen genieten. De ambitie is 

een kwalitatief hoogwaardig vestigingsklimaat voor bedrijven en kenniswerkers met een 

optimale (internationale) bereikbaarheid en een excellent, veilig en robuust hoofdnet van 

wegen, spoorwegen en vaarwegen rondom en tussen de belangrijkste stedelijke regio’s, 

main, brain en greenports en valleys inclusief de achterlandverbindingen. Hierbij moet 

sprake van optimale ketenmobiliteit door een goede verbinding van de verschillende mo-

biliteitsnetwerken via multimodale knooppunten (voor personen en goederen) en een uit-

stekende logistiek. Ook het creëren van onderlinge nabijheid van activiteiten en functies 

door verdichting rond multimodale knooppunten in stedelijke regio’s wordt als opgave ge-

zien om de agglomeratiekracht te versterken. 

 

Conclusies ruimtelijk beleid op nationaal niveau: 
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• Achterlandverbindingen zijn van groot belang voor de bereikbaarheid mainports en regi-

onale logistieke functies. Daarom investeringen in enkele krachtige regio`s (zoals Venlo) 

als optie. Dit biedt kansen voor de knooppunten. 

• Goede verbindingen tussen belangrijke stedelijke regio`s via multimodale knooppunten 

(voor personen en goederen) en een uitstekende logistiek zijn aandachtpunten waar de 

knooppunten op aan kunnen sluiten. 

• Verdichting rond multimodale knooppunten spreekt in het voordeel van focus en ontwik-

keling op knooppunten. 

• Het gedachtegoed van de opgaven voor de NOVI past goed binnen de basis van de stu-

ringsafspraken, ondanks dat niet alle knooppunten met naam worden aangestipt. Er moet 

aandacht worden besteed om alle knooppunten op de agenda te krijgen. 

 

 

Ad B Analyse op provinciaal niveau 

Op provinciaal niveau is het ruimtelijk beleid geanalyseerd op het gebied van bedrijventerrei-

nen, knooppunten en infrastructuur. Hierbij lag de focus op de zes bovengemiddelde knoop-

punten, en dus op de drie provincies Noord-Brabant, Gelderland en Limburg.  

 

Tabel 2.1 Analyse van ruimtelijke beleid op provinciaal niveau 

  
Bedrijventerreinen Knooppunten Infrastructuur 

Noord-

Brabant 

Score  +++ + ++ 

Les Zowel regionale als bo-

venregionaal afstem-

ming omtrent bedrijven-

terreinen en in beleid 

specifieke focus op lo-

gistiek en afstemming 

leads zeer grootschalige 

logistiek  

Aandacht voor aansluiting 

van Brabant op het (in-

ter)nationaal en multimo-

daal kernnetwerk logistiek 

(verbindingen en multimo-

dale knooppunten) en om 

het optimaal functioneren 

van dit kernnetwerk 

Aandacht voor bereikbaar-

heid i.r.t. logistieke kavels 

door opzet #Brabant, de 

Strategie bedrijventerreinen 

en andere werklocaties en 

de in ontwikkeling zijnde  

Strategie Inland hubs  

Limburg Score  ++ +++ +++ 

Les Dynamisch voorraadbe-

heer en programma ge-

koppeld aan bedrijven-

terreinvisies met geza-

menlijke ambities en op-

gaven, gezamenlijke 

principes spelregels en 

een gezamenlijke werk-

wijze 

Aandacht voor versterking 

en doorontwikkeling logis-

tieke knooppunten in 

Noord (o.a. Venlo) en 

Zuid-Limburg (Sittard-Ge-

leen en Stein) en ook aan-

dacht voor multimodaliteit 

(o.a. via Havenvisie) 

Aandacht en prioritering voor 

bereikbaarheid en functione-

ren van en breed perspectief 

van knooppunten in relatie 

tot achterlandverbindingen, 

ook grensoverschrijdend 

(Antwerpen en Duitse Ach-

terland) 

Gelder-

land 

Score  + ++ ++ 

Les Aandacht voor cluste-

ring bedrijventerreinen 

en regionale afspraken 

omtrent planning bedrij-

venterreinen 

Meerjaren-investerings-

agenda met aandacht voor 

logistieke knooppunten, 

ook specifiek rondom Me-

del en Arnhem-Nijmegen 

Inzet op betere bereikbaar-

heid van stedelijk netwerken 

en betere benutting water en 

spoor ter bevordering logis-

tiek en bereikbaarheid (min-

der congestie op de weg) 
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De conclusie van deze analyse is dat in Noord-Brabant de focus in het ruimtelijke beleid iets 

meer ligt op bedrijventerreinen en daarbij ook aandacht besteed aan bovenregionale afstem-

ming, terwijl die in Gelderland en Limburg meer ligt op het gebied van knooppunten en infra-

structuur. Provinciaal zijn accenten zichtbaar tussen de drie themavelden (bedrijventerreinen, 

knooppunten en infrastructuur). Vanuit provinciaal perspectief kunnen deze drie thema`s in 

verdere ontwikkeling van knooppunten meer in balans worden gebracht en kunnen lessen 

worden getrokken uit inzet en beleid vanuit andere provincies (zoals een bovenregionale af-

stemming omtrent bedrijventerreinen en logistiek, knooppuntontwikkeling en inzet op opti-

male infrastructuur). Er kan op bovenregionaal niveau eveneens worden ingezet op een com-

plementair meerjarig werkprogramma (op bijvoorbeeld één of meerdere thema`s) wanneer 

provincies zich committeren aan een regionale omgevingsagenda waarin afspraken staan 

hoe te komen tot complementariteit ter bevordering samenhang in de knooppunten.  

Ad C Analyse op regionaal/lokaal niveau 

Op regionaal en lokaal niveau is het ruimtelijk beleid net zoals bij de provincies geanalyseerd 

op het gebied van bedrijventerreinen, knooppunten en infrastructuur. Hierbij lag de focus op 

de regio’s waarin de zes bovengemiddelde knooppunten liggen, van West-Brabant tot en met 

Zuid-Limburg.  

 

Tabel 2.2 Analyse van ruimtelijke beleid op regionaal/lokaal niveau 

  
Bedrijventerreinen Knooppunten Infrastructuur 

West- 

Bra-

bant 

Score  +++ +++ +++ 

Les In beleid aandacht 

voor deprogramme-

ring en specifieke fo-

cus op Logistiek 

Park Moerdijk 

(LPM), Noordland 

en Borchwerf II A/B 

Samenwerking met Mid-

den-Brabant t.b.v. optimale 

bereikbaarheid van de lo-

gistieke knooppunten voor 

multimodaal goederenver-

voer (o.a. met aandacht 

voor A58 Tilburg-Breda) en 

opgaven en propositie voor 

de knooppunten Moerdijk 

en Tilburg definiëren 

Samenwerking met Midden-Bra-

bant t.b.v. gezamenlijke uitwerking 

met Rijk en Provincie van de actie-

agenda van het MIRT-Onderzoek 

Goederenvervoercorridor Zuidoost 

en Zuid. Het gaat om de spoorbe-

reikbaarheid/ terminal Moerdijk (Eu-

ropese Kernzeehaven), Logistiek 

Park Moerdijk, Railterminal Tilburg, 

verbinding spoor/water Tilburg.  

Mid-

den- 

Bra-

bant 

Score  ++ +++ +++ 

Les Structurele afstem-

ming omtrent grote 

logistieke partijen (in 

Tilburg en Waalwijk)  

Bovengemiddelde samen-

werking met West-Brabant 

(zie toelichting West-Bra-

bant)  

Bovengemiddelde samenwerking 

met West-Brabant (zie toelichting 

West-Brabant)  

Venlo Score  ++ +++ +++ 

Les Aandacht voor be-

nutting restcapaciteit 

(logistiek) en aanwij-

zen concentratielo-

caties 

Aandacht voor versterking 

en uitbouw van Greenport 

Venlo en Logistieke Hot-

spot Venlo – Venray 

Aandacht voor veelvoud aan infra-

structurele opgaven zowel natio-

naal als grensoverschrijdend t.b.v. 

overslagcapaciteit, wegennet, elek-

trificatie spoorverbinding 
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  Bedrijventerreinen Knooppunten Infrastructuur 

Zuid- 

Lim-

burg 

Score  0 + 0 

Les Afstemming, monito-

ring en evaluatie be-

drijventerreinen 

Logistiek en productie op 

goed ontsloten (trimodale) 

locaties 

Aandacht voor bereikbaarheid als 

algemene thema 

 
  

Bedrijventerreinen Knooppunten Infrastructuur 

Rivie-

ren- 

land 

Score  + + + 

Les Aantrekken logis-

tieke bedrijvigheid 

vanuit Logistieke 

Hotspot Rivieren-

land (LHR)  

Aandacht voor concentra-

tie bedrijvigheid op knoop-

punten 

Algemene inzet op verbetering van 

het kwaliteitsnetwerk goederenver-

voer en streven naar optimale be-

reikbaarheid gebruikmakend van 

alle modaliteiten 

Arn-

hem- 

Nij-

me-

gen 

Score  ++ ++ + 

Les Via programmering 

sterke locaties kop-

pelen en inspelen op 

logistieke knooppun-

ten 

Programma voor inzet op 

knooppunten (o.a. Me-

del/Tiel) 

Uitbreidingvraag zoveel mogelijk 

rondom goed bereikbare locaties 

 

 

De belangrijkste conclusie is dat de insteek van ruimtelijk beleid per regio en knooppunt sterk 

verschilt. In de traditionele top-3 logistieke hot spots West-Brabant, Midden-Brabant en 

Noord-Limburg is er veel aandacht voor intensief ruimtelijk beleid op het gebied van bedrij-

venterreinen, knooppunten en infrastructuur, terwijl dit in de andere drie regio’s en knooppun-

ten iets minder ontwikkeld is. Dit betekent dat de bovengemiddelde knooppunten op dit ge-

bied van elkaar kunnen leren, terwijl aan de andere kant de verschillende focus aangeeft dat 

er op ruimtelijk gebied nog veel potentie ligt om samen te werken. 

 

Naast deze analyse op 3 bestuurlijke niveaus zijn de volgende specifieke onderwerpen op 

het gebied van ruimtelijk beleid in kaart gebracht. 

 

 

Regio Deals: mogelijkheden voor bovengemiddelde knooppunten beperkt  

• Van de 12 Regio Deals heeft slechts 1 (Midden- en West-Brabant) betrekking op de bo-

vengemiddelde knooppunten. Zijn alle relevante vraagstukken omtrent knooppunten be-

legd in andere tafels of is dit een gemiste kans en zijn de regio`s achtergebleven?  

• Een onderdeel van regiodeal Midden- en West-Brabant heeft betrekking op logistiek 

(MKB). De vraag is in hoeverre hierbij aangesloten kan worden in knooppunten? 

• In de propositie zoeken de Brabantse regio`s (Midden en West) complementariteit en 

samenwerking met Mainport Rotterdam en Noord-Limburg/Venlo, dit kan handvatten bie-

den voor de sturingsafspraken.  
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• De regiodeal heeft verder weinig betrekking op knooppunten, bedrijventerreinen en/of in-

frastructuur 

 

 

Prorail: nalevingsregels geluid spoor hebben vrijwel geen impact  

• Huidig beeld: Op 498 referentiepunten (0,9 %) ligt de berekende geluidproductie 0,5 dB 

of minder onder het geldende geluidproductieplafond. Dit geldt voor de MIRT Corridor 

alleen mogelijk voor het baanvak Nijmegen-Venlo. 

• Prognose: Voor 92 van de 498 referentiepunten met een krappe geluidruimte zou het 

geluidproductieplafond volgens de huidige inzichten indien er niet wordt ingegrepen voor 

31-12-2025 overschreden worden. In het nalevingsverslag 2018 zal voor deze referentie-

punten geanalyseerd worden wat de beheerder gaat doen om te voorkomen dat de gpp’s 

overschreden zullen worden. 

• Conclusies: Met betrekking tot het spoor zijn relatief weinig overschrijdingen op de knoop-

punten zichtbaar. Enkel op het traject tussen Nijmegen en Venlo zijn geluidsoverschrij-

dingen zichtbaar. Op dit traject zijn geen goederentreinen actief, waardoor relatief weinig 

problemen te verwachten zijn. De overschrijdingen lijken in vergelijking met Nederland 

niet erg genoeg zodat daar operationeel beleid op gezet moet worden, behoudens indivi-

duele plekken.  
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Rijswaterstaat: nalevingsregels geluid weg hebben beperkt impact  

Figuur 2.1 (dreigende) Overschrijdingen geluid op snelwegen (bron; Rijkswaterstaat 2017)    

 
• Met betrekking tot geluidsoverschrijding van wegvervoer zijn enkele plekken in de nabij-

heid van de betreffende knooppunten zichtbaar, vooral in de buurt van Eindhoven en 

Venlo. Wanneer specifiek wordt gekeken naar de trajecten op de goederenvervoercorri-

dor, dan is het aantal overschrijdingen relatief beperkt.  

• De overschrijdingen op de betreffende knooppunten lijken in vergelijking met Nederland 

niet erg genoeg zodat daar operationeel beleid op gezet moet worden, behoudens indivi-

duele plekken.  
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2.2 Conclusies huidig ruimtelijk beleid 

Omgevingswet algemeen: Met de inwerkingtreding van de Omgevingswet in 2021 gaat het 

hele omgevingsinstrumentarium op de schop. Belangrijk principe daarbij (recent vastgelegd 

in de concept NOVI): De verschillende nationale, provinciale, regionale en lokale overheden 

werken als één overheid samen met de samenleving. De uitvoering van beleid wordt geza-

menlijk opgepakt, en elke overheid levert een bijdrage vanuit haar eigen verantwoordelijkheid 

en mogelijkheden. De Omgevingswet benadrukt meer dan voorheen het subsidiariteitsbegin-

sel: de verantwoordelijkheid voor de uitvoering wordt zo laag mogelijk belegd, bij voorkeur bij 

de gemeenten. Provincies kunnen zaken oppakken als er een provinciaal belang mee ge-

moeid is, en als bovendien duidelijk is dat gemeenten dat belang niet doeltreffend of doelma-

tig kunnen invullen. 

 

De ruimtelijke instrumenten maken onderdeel uit van het omgevingsinstrumentarium. Er moet 

een onderscheid gemaakt worden tussen visies aan de ene kant en doorwerkingsinstrumen-

ten aan de andere kant. De wet kent straks alleen nog maar integrale omgevingsvisies. Het 

Rijk werkt aan de nationale omgevingsvisie (NOVI; moet eind 2019 gereed zijn), Provincies 

werken aan nieuwe omgevingsvisies (moeten 2020 gereed zijn), gemeenten aan lokale om-

gevingsvisies (nieuw instrument, opvolger van structuurvisies).  

 

Belangrijk is te beseffen dat al deze visies slechts zelfbindend zijn. De doorwerking naar 

anderen moet met andere instrumenten geregeld worden. Waaronder juridische instrumen-

ten, onder meer programma’s, omgevingsplan (als opvolger van het bestemmingsplan), pro-

jectbesluit (als opvolger van het provinciaal inpassingsplan), AMvB’s, omgevingsverordening, 

instructies, reactieve aanwijzing).  

 

Een belangrijk programma moet de regionale omgevingsagenda worden, een gebiedsgericht 

programma dat de opgaven van de omgevingsvisies op alle schaalniveaus verbindt en aan-

geeft hoe Rijk en Regio de opgaven in een gebied samen willen oppakken. Dit programma 

moet ook de Gebiedsagenda MIRT gaan integreren. Het is goed om te beseffen dat deze 

instrumenten op twee manieren kunnen ingezet worden. Op een positieve manier om ge-

wenste ontwikkelingen rondom de logistieke knooppunten te realiseren of stimuleren. Of juist 

door het tegengaan van ongewenste ontwikkelingen op plekken daarbuiten. 

 

De verkenning naar sturingsmogelijkheden door ruimtelijk beleid en instrumenten is sterk ge-

stoeld op de eerste manier, de positieve manier om gewenste ontwikkelingen te stimuleren. 

Daarbij wordt ook nadrukkelijk de samenwerking gezocht met de private sector. Wanneer de 

private sector de gewenste ontwikkelingen ondersteunt en in zijn investeringsbeslissingen tot 

uitdrukking brengt, is de kans van slagen veel groter. 
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2.3 Basisinventarisatie belang logistiek activiteiten 

Het logistiek beleid in de zes knooppunten richt zich op ruimtelijk-economisch gebruik van 

areaal, groei van logistiek-economische operaties, logistieke werkgelegenheid en achter-

grond locatiekeuzes van bedrijven. Op basis hiervan wordt de mogelijke complementariteit 

tussen knooppunten op logistieke-economisch gebied in kaart gebracht. 

 

 

A Aantal m2 en groei van logistieke operaties 

Als het aantal m2 warehouses op knooppunten en andere logistieke gemeenten op de corri-

dor  in kaart gebracht wordt, en dit gecombineerd wordt met de groei van deze m2 warehouse 

in 2013-2017, is het resultaat onderstaande figuur.   

 

Figuur 2.2  Aantal m2 warehouses op knooppunten en andere logistieke gemeenten op de corridor (Bron: 

NVM/Bak, 2018)  

 
 

 

De conclusies uit bovenstaande figuur: 

• Tilburg en Venlo bovengemiddelde knooppunten met grootste volume logistiek vastgoed 

en dc-ruimte. Samen met Sittard vond in deze knooppunten ook de grootste volumegroei 

plaats tussen 2010 en 2017. 

• In de ruime regio heeft Noord-Brabant verreweg het grootste volume logistiek vastgoed; 

na Limburg (ruim 55% groei) vond in deze provincie ook de grootste groei (35%) in volume 

plaats sinds 2010. 

• De  zes bovengemiddelde knooppunten onderscheiden zich inderdaad van andere ge-

meenten op de MIRT corridor op het gebied van volume in m2 warehousing (uitgedrukt 

in indexgetal, Venlo en Tilburg zitten rond de 1,4 miljoen m2 aan warehousing binnen de 
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gemeentegrenzen) in 2017 en groei in m2 warehouse in 2010-2017. Buiten de zes bo-

vengemiddelde knooppunten lijkt vooral de gemeente Waalwijk een sterke groeier in 

2010-2017, maar de andere gemeenten op de corridor onderscheiden zich niet op dit 

vlak. 

 
 

B Uitgeefbaar aanbod van bedrijventerreinen op de bovengemid-

delde knooppunten 

Gelet op het uitgeefbaar aanbod (momentopname) van bedrijventerreinen op de bovenge-

middelde knooppunten (tabel 2.3), lijken er mogelijkheden te zijn voor het faciliteren van 

groei. 

 

Tabel 2.3 Uitgeefbaar aanbod van bedrijventerreinen op de bovengemiddelde knooppunten (bron IBIS 2018) 

Regionale totalen en terreinen* Uitgeefbaar areaal (ha.) Grootst uitgeefbare deel** 

Terstond Niet terstond 

Nijmegen 105 28 19,16 

Bijsterhuizen (Nijmegen/Wijchen) 16 0 2,75 

De Grift uitbreiding deelplan Noord 0 23 19,09 

Park15 59 0 19,16 

Venlo 248 177 N.B. 

Freshpark Venlo 10 0 N.B. 

Tradeport Noord 58 40 N.B. 

Tradeport West 5 10 N.B. 

De Blakt 15 2 N.B. 

Uitbreiding Haven- en industrieterrein Wanssum 0 18 N.B. 

Klaver 11 24 0 N.B. 

Klaver 5 41 28 N.B. 

Klaver 7 0 58 N.B. 

Klaver 8 15 5 N.B. 

Sittard 118 56 N.B. 

Chemelot 80 22 N.B. 

Industrial Park Swentibold 14 0 N.B. 

Nedcar Yard 0 27 N.B. 

Tilburg 43 118 18 

Tradepark 58 10 0 2,5 

Vossenberg West II 11 0 2,84 

Wijkevoort 0 80 0 

Zwaluwenbunders 0 25 18 

Moerdijk 108 150 35 

Logistiek Park Moerdijk 0 142 35 

Moerdijk 108 0 0 

    

Tiel 37 34 22,67 

Bedrijvenpark Medel Afronding (fase 2) 0 34 22,67 

Bedrijvenpark Medel fase 1b 18 0 17,53 

Bedrijvenpark Medel Rivierenland 13 0 1,39 
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Opmerking: er is gebruik gemaakt van de meest recente IBIS data (2018); uitgifte op sommige terreinen kan 

sindsdien hard zijn gegaan, zo blijkt ook uit signalen van regionale overheden en ontwikkelaars. 

 

Noten: 

* Terreinen opgenomen in tabel vanaf 10 ha terstond of niet terstond uitgeefbaar 

** Netto oppervlakte (in ha) van het grootste aaneengesloten uitgeefbaar deel: De oppervlakte van het grootste 

aaneengesloten deel van het nog niet uitgegeven deel van het terrein. Dit kan betrekking hebben op een kavel 

of meer aan elkaar grenzende kavels. 

 

De conclusies uit deze analyse: 

 

• Venlo heeft het grootste aanbod terstond uitgeefbaar areaal (248ha) en niet terstond uit-

geefbaar areaal (177ha), en dan met name op Tradeport Noord en Klaver 5.  

• Op grote afstand van Venlo, beschikken Sittard (118ha, met name Chemelot), Moerdijk 

(108ha, op Moerdijk) en Nijmegen (105ha, met name Park15) over vergelijkbare omvang 

terstond uitgeefbaar areaal. Niet terstond uitgeefbaar aanbod areaal bevindt zich (na 

Venlo) met name in Moerdijk (150ha, met name Logistiek Park Moerdijk) en Tilburg 

(118ha, met name Wijkevoort). 

• Op alle knooppunten lijkt er nog ruimte voor het faciliteren van logistieke operaties, ook 

wat betreft grootst uitgeefbare deel. 

• Uiteraard is er ook aanbod buiten de bovengemiddelde knooppunten op de corridor, die 

interessant kan zijn voor bedrijven die willen uitbreiden of nieuwe vestigers. Dit hangt ook 

af van omstandigheden zoals grondprijs, arbeidsmarkt, specifieke kavel etc.  

 

 

C Aanwezige intermodale infrastructuur in de bovengemiddelde 

knooppunten 

Als alle containers die via binnenvaart op bovengemiddelde knooppunten worden vervoerd 

in beeld worden gebracht, dan resulteert onderstaande figuur.  
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Figuur 2.3 Aantal containers via binnenvaart bovengemiddelde knooppunten (Bron: Panteia, 2019)  

 
 

 

De meeste containers gaan via Moerdijk (90.000), gevolgd door Sittard (Born, ca. 78.000) en 

Tilburg (ca. 70.000). 

 

Geladen en gelost gewicht per spoor in de COROP-regio’s van de bovengemiddelde knoop-

punten, geeft het volgende beeld (figuren hieronder): 

 

Figuur 2.4 Geladen gewicht spoor COROP-regio’s bovengemiddelde knooppunten (Bron: CBS, 2019)  
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Figuur 2.5 Geladen gewicht spoor COROP-regio’s bovengemiddelde knooppunten (Bron: CBS, 2019)  

 
 

 

Zuid-Limburg heeft het meeste geladen (1.5 miljoen ton in 2017) en gelost gewicht (1.1 mil-

joen ton in 2017) over spoor, met een sterke groei in gelost gewicht tussen 2010 en 2017. 

Ook West-Noord-Brabant en Noord-Limburg hebben veel geladen en gelost gewicht op 

spoor. Opvallend is de sterke groei in gelost gewicht in West-Noord-Brabant. 

 

 

D Logistieke werkgelegenheid in de bovengemiddelde knooppun-

ten 

Het percentage banen in de sector vervoer en opslag op de totale werkgelegenheid verschilt 

sterk per bovengemiddelde knooppunt. Het aandeel is het hoogste in Moerdijk en het laagste 

in Sittard-Geleen, waarbij aangetekend moet worden dat in de laatste gemeente relatief veel 

industriële logistiek aanwezig is (die valt onder industrie). 

 

Tabel 2.4 Banen (abs.) Vervoer en Opslag en % aandeel in economie, 2013-2017 (bron LISA, bewerking BCI) 

Knooppunt 2013 2017 

 Vervoer en opslag Aandeel V&O Vervoer en opslag Aandeel V&O 

Moerdijk 2.582 13% 2.612 13% 

Tilburg 7.199 7% 8.693 8% 

Venlo 9.933 9% 10.026 10% 

Sittard-Geleen 2.660 4% 2.856 5% 

Nijmegen* 8.900 7% 9.820 7% 

Tiel * 2.230 9% 2.180 9% 

 

De top-5 logistieke bedrijven in elk bovenregionaal knooppunt zijn de volgende: 

 

0 200 400 600 800 1.000 1.200

Zuidwest-Gelderland (Tiel)

Arnhem/Nijmegen (Nijmegen)

Midden-Noord-Brabant (Tilburg)

Noord-Limburg (Venlo)

West-Noord-Brabant (Moerdijk)

Zuid-Limburg (Sittard)

Gelost gewicht spoor 2010, 2017 (x 1.000)

2010 2017
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Tabel 2.5 Top-5 logistieke bedrijven per bovengemiddeld knooppunt obv werkgelegenheid (bron Vastgoeddata) 

Tilburg Moerdijk 

Albert Heijn Distributiecentrum Tilburg DSV Solutions (Moerdijk) B.V. 

XPO Supply Chain NETHERLANDS B.V. Farm Trans B.V. 

Syncreon Netherlands B.V. GCA Nederland BV 

PostNL Productie B.V. Moerdijk Container Terminals B.V. 

ID Logistics Benelux B.V. Panalpina World Transport B.V. 

 

Venlo Sittard-Geleen 

XPO Logistics PostNL Pakketten Benelux B.V. 

CEVA Logistics J.W. Limpens en Zonen B.V. 

KLG Europe Venlo B.V. ROMS Transport B.V. 

DSV Road B.V. CEVA Logistics 

BELA Transport B.V. Seacon Logistics Born 

 

Nijmegen Tiel 

CEVA Logistics Netherlands Kuehne + Nagel Logistics B.V. 

Nabuurs Logistiek B.V. Internat. Transportbedr. Vonk en Co. B.V. 

DHL Supply Chain Nijmegen I Flex Modal Logistics B.V. 

H.M. Verploegen Int. Transporten B.V. H & S Coldstores B.V. 

Nabuurs Logistiek B.V. DHL Supply Chain Tiel 

 

 

De verwachte krapte op de logistieke arbeidsmarkt over 10 jaar voor operationele functies is 

relatief hoog.    

 

Tabel 2.6 Verwachte krapte op de logistieke arbeidsmarkt voor de bovengemiddelde knooppunten in 2027  

(bron STL 2018) 

Regio  

Laders, lossers,  

vakkenvullers Vrachtwagenchauffeurs Transportplanners 

Arnhem/Nijmegen krap zeer krap zeer krap 

Midden-Noord-Brabant krap zeer krap krap 

Noord-Limburg krap zeer krap krap 

West-Noord-Brabant krap zeer krap krap 

Zuid-Limburg krap zeer krap krap 

Zuidwest-Gelderland krap zeer krap zeer krap 
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Tabel 2.7 Verwachte krapte op de logistieke arbeidsmarkt voor de bovengemiddelde knooppunten in 2027 

Bron: SEO (2018) Economische Waarde Arbeidsmigranten uit Midden- en Oost-Europa; Maastricht 

University (2018) Grenseffectrapportage 2017, bewerking BCI 

Regio   

Aandeel banen ingevuld door 

MOE-landers 

Aandeel banen ingevuld door grenspen-

delaars België en Duitsland 

Arnhem/Nijmegen 0-1% 1,22% 

Midden-Noord-Brabant 2-3,5% 1,28% 

Noord-Limburg >3,5% 3,62% 

West-Noord-Brabant 2-3,5% 1,61% 

Zuid-Limburg 0-1% 6,63% 

Zuidwest-Gelderland 2-3,5% 0,37% 

 

 

De conclusies zijn als volgt: 

 

• Arbeidsmarkt is in alle knooppuntregio’s voor logistieke beroepen krap tot zeer krap.  

• Arbeidsreservoir relatief beperkt: werkloosheid in alle regio’s tussen de 4-5% in 2017, 

naar verwachting in 2018/19 nog verder afgenomen. 

• In vooral de Limburgse knooppunten wordt (daarom) veel gebruik gemaakt van buiten-

landse werknemers: in Noord-Limburg relatief veel banen (>3,5%) ingevuld door MOE-

landers; in Zuid-Limburg (6,63%) en Noord-Limburg (3,62%) relatief veel banen ingevuld 

door grenspendelaars België en Duitsland. 

 

 

E Economische waarde logistieke activiteiten in de bovengemid-

delde knooppunten 

De economische waarde van logistieke activiteiten in de bovengemiddelde knooppunten zit 

niet alleen bij logistieke dienstverleners, maar ook bij industrieën en groot- en detailhandels. 

Dit zijn de sectoren waar relatief veel logistieke operaties plaatsvinden.    

 

Tabel 2.7 Toegevoegde waarde van economische activiteiten in bovengemiddelde knooppunten in mln. Euro`s* 

(Bron: CBS & Lisa, bewerking BCI) 

Sector Nijmegen Venlo Sittard Tilburg Moerdijk Tiel 

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. A% Abs. % 

Landbouw, bosbouw en vis-

serij 62 1% 326 5% 11 0% 21 0% 49 3% 9 1% 

Winning van delfstoffen 230 3% 122 2% 28 1% 0 0% 242 14% 2 0% 

Industrie 867 10% 1.418 20% 1.180 26% 1.093 13% 393 22% 207 13% 

Prod., distr., handel in elek-

tric. en aardgas 43 0% 79 1% 113 2% 70 1% 26 1% 4 0% 

Winning/distributie van water 53 1% 39 1% 27 1% 36 0% 109 6% 98 6% 

Bouwnijverheid 350 4% 192 3% 168 4% 271 3% 64 4% 49 3% 

Groot- en detailhandel 1.552 17% 1.402 19% 717 16% 1.327 16% 295 17% 355 22% 
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Sector Nijmegen Venlo Sittard Tilburg Moerdijk Tiel 

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. A% Abs. % 

Vervoer en opslag 412 5% 716 10% 189 4% 577 7% 172 10% 125 8% 

Logies-, maaltijd- en drank-

verstrekking 245 3% 197 3% 83 2% 183 2% 26 1% 35 2% 

Informatie en communicatie 346 4% 119 2% 111 2% 193 2% 20 1% 31 2% 

Financiële instellingen 283 3% 155 2% 248 5% 1.092 13% 27 2% 24 1% 

Verhuur van en handel in on-

roerend goed 440 5% 259 4% 169 4% 386 5% 72 4% 132 8% 

Advisering, onderzoek, spec. 

zak. dv. 739 8% 287 4% 359 8% 455 6% 79 4% 77 5% 

Verh. van roer. goed., overige 

zak. dv. 521 6% 327 5% 315 7% 534 6% 56 3% 135 8% 

Openbaar bestuur 348 4% 417 6% 142 3% 242 3% 23 1% 45 3% 

Onderwijs 756 8% 275 4% 172 4% 576 7% 31 2% 67 4% 

Gezondheids- en welzijnszorg 1.426 16% 626 9% 420 9% 874 11% 57 3% 193 12% 

Cultuur, sport en recreatie 317 4% 237 3% 116 3% 325 4% 25 1% 33 2% 

Noot: *  Bij benadering: gebaseerd op aantal banen in 2017 en arbeidsproductiviteit 2010 

 

Dit geeft een volgende top-5 van branches op basis van economisch belang per gemeente. 

 

• Nijmegen: groothandel (€ 1.552 mln.), industrie (867), adviesdiensten (739), verhuur van 

roerende goederen (521). 

• Venlo: industrie (1.418), groothandel (1.402), vervoer en opslag (716), verhuur van roe-

rende goederen (327), landbouw (326). 

• Sittard: industrie (1.180), groothandel (717), adviesdiensten (359), verhuur van roerende 

goederen (315), financiële instellingen (248). 

• Tilburg: groothandel (1.327), industrie (1.093), financiële instellingen (1.092), vervoer en 

opslag (577), adviesdiensten (455). 

• Moerdijk: industrie (393), groothandel (295), winning van delfstoffen (242), vervoer en 

opslag (172), winning/distributie van water (109). 

• Tiel: groothandel (355), industrie (207), verhuur van roerende goederen (135), verhuur 

onroerende goederen (132), vervoer en opslag (125). 

 

De conclusies zijn de volgende: 

 

• Op basis van toegevoegde waarde zijn (sbi1-) branches industrie en groothandel in alle 

knooppunten het grootst. Het belang van Greenport Venlo blijkt uit het feit dat de sector 

‘landbouw’ de top 5 haalt in Venlo. Het belang van chemie voor knooppunt Moerdijk komt 

naar voren in de top 5 notering van de sectoren ‘winning van delfstoffen’ en ‘winning/dis-

tributie van water’. 

• Er is dus onderscheid op basis van Toegevoegde waarde: Sittard-Geleen en Moerdijk 

kennen vooral industriële logistiek, Venlo zowel industriële als distributielogistiek, 

Tilburg en Tiel vooral distributielogistiek, Nijmegen kent geen specifiek logistiek profiel.  
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F Complementariteit van bovengemiddelde knooppunten 

• Gelet op de grootste bedrijven naar omvang in vervoer en opslag in de knooppunten, dan 

komen de volgende specialisaties naar boven: 

− Tilburg: retail/e-commerce; veel (inter)nationale logistieke bedrijvigheid 

− Moerdijk: internationale logistiek dienstverleners met breed pakket aan diensten, 

maar ook enkele specialisten zoals in vloeistoffen 

− Venlo: sterke vestigingslocatie voor Europese distributiecentra, onder meer voor fas-

hion, e-commerce en hightech  

− Sittard-Geleen: industrie (machine en voertuigen) en chemie 

− Nijmegen: FMCG 

− Tiel: levensmiddelen 

 

Deze specialisaties zorgen ook voor mogelijke complementariteit, en dit is weergegeven in 

onderstaande figuur. 

 

Figuur 2.6 Overzicht van specialisaties en mogelijke complementariteit van logistiek in knooppunten    

 
 

 

2.4 Conclusies huidige belang logistiek op knooppun-

ten  

De belangrijkste resultaten uit de voorgaande paragraaf zijn in schema’s samengevat, naar 

knooppunt en thema.  
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A Ruimtelijke ontwikkeling logistiek 

B Ontwikkeling logistieke activiteiten 

C Specialisatie logistiek en totale economie 

D Ontwikkelingen arbeidsmarkt 

 

 

Ad A Ruimtelijke ontwikkeling en logistiek 

Tabel 2.8 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van warehousing 

en ruimte (bron: NVM en Ibis 2018) 

Knooppunt Ruimtelijke ontwikkelingen logistiek 

  Volume logistiek 

vastgoed (ha.) 

Volumegroei 2010-

2017 

Uitg. areaal, terstond en 

niet terstond (ha.) 

Moerdijk 75 20% 108 - 150 

Tilburg  180 45% 43 - 118 

Nijmegen 70 35% 105 - 28 

Tiel 50 30% 37 – 34 

Venlo 175 80% 248 - 177 

Sittard 50 80% 118 - 56 

 

 

Ad B Ontwikkeling logistieke systemen 

Tabel 2.9 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van transport en 

terminals (bron: CBS, Min I en W en PBL 2018) 

Knoop-

punt 

Ontwikkeling logistieke activiteiten 

  

Contai-

ners bin-

nenvaart 

Geladen 

gew. 

spoor 

(x1.000) 

2010-2017* 

Gelost 

gew. 

spoor 

(x1.000) 

2010-

2017* 

Geladen 

gew. 

weg (x 

1mln) 

2010-

2017* 

Gelost 

gew. weg 

(x 1mln) 

2010-2017* 

TEU Over-

slag 

WLO Hoog 

2040 

(x 1.000) 

TEU Over-

slag WLO 

Laag 2040 

(x 1.000) 

Moer-

dijk 

90.000 631 - 798 247 - 578 30 - 39 30 - 36 385 305 

Tilburg  70.000 190 - 210 161 - 248 18 - 19 17 - 20 160 140 

Nijme-

gen  

42.000 3 - 4 9 - 3 20 - 17 19 - 17 140 120 

Tiel 34.000 0 - 5 0 - 6 13 - 14 11 – 12 60 50 

Venlo 67.000 759 - 608 928 - 835 17 - 21 17 - 18 510 450 

Sittard 78.000 1.151 – 

1.489 

708 – 

1.106 

21 - 22 18 - 21 260 210 
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Ad C Specialisatie logistiek en totale economie 

Tabel 2.10 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied logistiek-econo-

mische activiteiten (bron: CBS, Min I en W en PBL 2018) 

Knoop-

punt 

Specialisatie logistiek en totale economie 

  

Specialisatie logistiek 

top 20 grote bedrijven 

Profiel Economie 

o.b.v. grootste bran-

ches sbi3 binnen Lo-

gistiek Sectorhuis Toegevoegde waarde top 5* o.b.v. sbi-1 

Moer-

dijk 

Internationale logistiek met 

brede dienstverlening 

Specialisten in o.a. (ge-

vaarlijke) vloeistoffen 

Chemie 

Recycling 

Machines 

industrie (€393 mln.), groothandel (295), 

winning delfstoffen (242), vervoer en opslag 

(172), winning/distributie water (109) 

Tilburg  Retail / e-commerce 

Veel (inter)nationale logis-

tieke bedrijven 

(e)-commerce 

Hitech 

Electronics 

Nat. Distributie 

groothandel (€1.327 mln.), industrie (1.093), 

financiële instellingen (1.092), vervoer en 

opslag (577), adviesdiensten (455) 

Nijme-

gen 

  

FMCG Levensmiddelen 

Hightech (componen-

ten) 

Bouw  

groothandel (€1.552 mln.), industrie (867), 

adviesdiensten (739), verhuur roerende 

goederen (521) 

  

Tiel Levensmiddelen Fashion 

Machines 

Recycling 

groothandel (€355 mln.), industrie (207), 

verhuur van roerende goederen (135), ver-

huur onroerende goederen (132), vervoer 

en opslag (125) 

Venlo Europese dc’s, o.a. in  

Fashion 

E-commerce  

Hightech 

  

Tuinbouw 

Food 

Fashion 

industrie (1.418 mln.), groothandel (1.402), 

vervoer en opslag (716), verhuur van roe-

rende goederen (327), landbouw (326) 

Sittard Industrie (machine en 

voertuigen) 

Chemie 

Chemie 

Automotive 

Bouw 

industrie (1.180mln.), groothandel (717), ad-

viesdiensten (359), verhuur van roerende 

goederen (315), financiële instellingen (248) 
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Ad D. Ontwikkelingen arbeidsmarkt 

Tabel 2.11 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van de arbeids-

markt (bron: CBS, LISA en STL 2018) 

 

Knoop-

punt 

Ontwikkelingen arbeidsmarkt (belangrijkste indicatoren) 

  

Banen 

vervoer 

en op-

slag 

2013 – 

2017 

Aandeel banen 

vervoer en op-

slag in totale 

economie 2013 

– 2017 

Aandeel 

banen 

Logistiek 

Sector-

huis to-

tale eco-

nomie 

Krapte 

logis-

tieke ar-

beids-

markt* la-

ders, los-

sers, 

vakken-

vullers 

Krapte logis-

tieke arbeids-

markt* 

vrachtwagen-

chauffeurs 

Krapte lo-

gistieke 

arbeids-

markt* 

transport-

planners 

Aantal 

werkzoe-

kenden 

per be-

schikbare 

baan 

2027* 

Moer-

dijk 

2.582 – 

2.612 

13% - 13% 13,5% Krap  Zeer krap Krap 1,01 

Tilburg  7.199 – 

8.693 

7% - 8% 13,5% Krap Zeer krap Krap 0,99 

Nijme-

gen 

  

8.900 – 

9.820 

7% - 7% - Krap Zeer krap Zeer krap 1,01 

Tiel 2.230 – 

2.180 

9% - 9% - Krap Zeer krap Zeer krap 0,98 

Venlo 9.933 – 

10.026 

9% - 10% 15,3% Krap Zeer krap Krap 1,05 

Sittard 2.660 – 

2.856 

4% - 5% 10,9% Krap Zeer krap Krap 0,91 
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Hoofdstuk 3 Toekomstbeeld corridor 

3.1 Logistieke trends en ontwikkelingen 

In dit hoofdstuk wordt een schets gegeven van het toekomstbeeld voor de bovengemiddelde 

knooppunten op de MIRT Goederencorridor Rotterdam – Duisburg. Dit gebeurt op basis van 

de belangrijkste logistieke trends en ontwikkelingen die nu en de komende jaren gaande zijn.    

 

BCI heeft op basis van diverse bronnen en eigen kennis eerder al een overzicht gemaakt van 

trends die in de komende jaren gevolgen zullen hebben voor de logistieke sector. Deze trends 

hebben te maken met, onder andere, ontwikkelingen rond wereldhandel, veranderend con-

sumentengedrag, economische trends en technologische ontwikkeling. De dertig meest be-

langrijke trends zijn hieronder weergeven. 

 

Figuur 3.1 Belangrijkste (in rood) logistieke trends en ontwikkelingen voor de MIRT goederencorridor  

 
 

Bovenstaande trends zullen elk, in meer of mindere mate, hun effect hebben op de ontwik-

keling van de zes bovengemiddelde knooppunten en daarmee ook van de goederencorridors 

als geheel.  
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Op basis van bureaukennis, sessies met de klankbordgroep en met bedrijven heeft BCI een 

aantal van deze trends geselecteerd voor nadere analyse, in rood weergeven in de figuur. 

De verwachting is dat juist deze trends van groter belang zijn voor de sturingsafspraken tus-

sen de zes gemiddelde knooppunten; enerzijds omdat ze een directe impact hebben op het 

ruimtelijk beleid, anderzijds omdat ze binnen de beïnvloedingssfeer van overheden liggen.  

 

 

E5  Duurzaamheid 

De trends rond verduurzaming (trends: duurzaamheid, CO2 footprint doelstellingen, energie-

transitie) en (toekomstige) wet- en regelgeving op dit vlak zullen in de komende decennia een 

grote impact hebben op de logistieke sector en daarmee op de goederenvervoercorridors en 

de zes bovengemiddelde knooppunten. De transportsector zal in de komende jaren moeten 

overstappen op alternatieve en duurzame(-re) energiebronnen en door slim samen te werken 

en te bundelen de transportvraag te beperken. De overstap op alternatieve brandstoffen 

(LNG, elektrisch, waterstof) vraagt van de transportsector in de komende jaren forse inves-

teringen, die niet altijd terugverdiend kunnen worden. Bedrijven zullen dan ook gestimuleerd 

worden (al dan niet financieel) om deze stap toch te zetten en daarnaast moet ook de aan-

bodkant verder ontwikkeld worden tot een dekkend netwerk van alternatieve energiebronnen. 

Voor de bovengemiddelde knooppunten ligt hier een kans om gezamenlijk te komen tot een 

programma waarin tegelijkertijd het aanbod (link met de actie Clean Energy Hubs) als de 

vraag naar nieuwe brandstoffen vergroot kan worden.  

 

Daarnaast zal er nog meer nadruk moeten komen op een modal shift van wegtransport naar 

spoor en binnenvaart. De autonome ontwikkeling van de modal split laat zien dat bedrijven 

uit zichzelf hier slechts beperkt stappen in zetten. Verdere stimulering van modal shift door 

overheden, zoals bijvoorbeeld al vanuit de Topsector Logistiek gebeurt, zal ook in de toe-

komst nodig blijven. Daarnaast ligt er een rol voor overheden om bij de ontwikkeling van 

bedrijventerreinen nog sterker in te zetten een sterke verbinding tussen gevestigde bedrijven 

en nieuwe vestigers en de spoor- en binnenvaart terminals.  

 

Als laatste ligt er een belangrijke opgave in de verduurzaming van logistiek vastgoed, zowel 

met betrekking tot bestaand als nieuw vastgoed. Diverse nieuwbouwprojecten laten zien dat 

er veel mogelijk is rond het ontwikkelen van duurzaam logistiek vastgoed met aandacht voor 

de opwekking van duurzame energie, efficiënt energiegebruik en aandacht voor biodiversiteit, 

hoewel dit nog niet standaard is bij nieuwbouw. Daarnaast is het een technische maar zeker 

ook financiële uitdaging om ook bestaand vastgoed te verduurzamen en verouderde terrei-

nen te herontwikkelen met aandacht voor duurzaamheid.  Met name rond deze twee laatste 

thema’s liggen er kansen voor de bovengemiddelde knooppunten om een gezamenlijke aan-

pak te ontwikkelen (en daarin van elkaar te leren) rond verduurzaming en herontwikkeling en 

de financiering daarvan. Voor dat laatste zal ook samenwerking met projectontwikkelaars en 

de kapitaalmarkt noodzakelijk zijn. Voorbeelden op dit thema is de aanpak in Venlo met 

Greenport Venlo, het in de opstartfase zijnde programma ‘Bedrijventerreinen Duurzaam 

2030’ van de Provincie Gelderland. De samenwerking met de kapitaalmarkt wordt momenteel 

binnen het GVC programma ontwikkeld door de werkgroep Duurzame Vestigings- en Inves-

teringsstrategie Corridors (DVIC).  
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A2/A3 Arbeidsmarkt (trends: toekomstig gebrek aan alle typen arbeid en im-

migratie van arbeidskrachten) 

Toenemende krapte op de arbeidsmarkt zet aantrekkelijkheid van regio’s, en de bovenge-

middelde knooppunten onder druk. Wanneer overheden er in de toekomst voor kiezen om 

een beleid te voeren dat sterker inzet op concentratie van logistiek op de zes bovengemid-

delde knooppunten zal dit probleem zich nog sterker voordoen. Dit kan leiden tot een stijging 

van de vraag naar ruimte buiten de zes knooppunten, buiten de corridor of zelfs buiten Ne-

derland.  

 

Immigratie van arbeidskrachten is in de afgelopen jaren veelvuldig ingezet om toch aan de 

arbeidsvraag te kunnen voldoen. Economische ontwikkeling in Oost Europese landen zorgt 

er echter voor dat het voor deze groep werknemers steeds aantrekkelijker wordt om in het 

eigen land aan de slag te gaan. Bovendien is er in de afgelopen jaren steeds meer maat-

schappelijke druk ontstaan rond de huisvesting van arbeidsmigranten (“polenhotels”), zeker 

bij een beleid waarin logistiek geconcentreerd wordt rond de bovengemiddelde knooppunten 

zal dit in de toekomst leiden tot een versterking van deze knelpunten.  

 

 

T4/T5/IS3 Technologie (trends: Transporttechnologieën, Smart Logistics, Ge-

robotiseerde magazijnen)  

Innovatie en technologische ontwikkelingen zullen in de komende jaren hun invloed laten 

gelden op de logistiek. Aan de ene kant worden nieuwe technieken geïmplementeerd in de 

logistiek en wordt er gewerkt aan  

 

Ook technologische ontwikkelingen zullen in de komende jaren van invloed zijn op de logis-

tiek. De opkomst van slimme, en uiteindelijk, autonome voertuigen biedt nieuwe mogelijkhe-

den om transport efficiënter uit te voeren. Bijvoorbeeld communicatie (Smart Logistics) tussen 

vrachtwagen en slimme verkeerslichten (iVRI’s) kan leiden tot een verbeterde doorstroming 

voor het vrachtverkeer en daarmee voor minder opstoppingen en uitstoot. De ontwikkeling 

van volledig autonoom vrachtverkeer staat nog aan het begin en zal in de komende jaren 

slechts een beperkte impact hebben op de logistiek. In Brabant en Limburg wordt via Smart-

wayz.nl al nauw samengewerkt door diverse regio’s aan de ontwikkeling van Smart Logistics, 

er liggen hier mogelijkheden om deze kennis te delen met en pilots uit te rollen naar de andere 

knooppunten op de corridors zodat de bovengemiddelde knooppunten zich ook ontwikkelin-

gen tot de meest innovatieve knooppunten. 

 

In het warehouse is het met name de robotisering die in de komende jaren van invloed zal 

zijn. Robotisering van warehouses biedt mogelijkheden om pick-processen efficiënter uit te 

voeren. Een belangrijke driver voor robotisering is de stijging van e-commerce. E-fulfilment 

betekend ten opzichte van traditionele fulfilment vaak door een veel groter aantal orders, die 

relatief klein (beperkt aantal producten per order) uit een breder aanbod van producten. E-

fulfilment is daardoor in het algemeen arbeidsintensiever (een factor vijf ten opzichte van 

traditionele warehouses), waardoor inzet van robotisering eerder opportuun is. Qua ruimte-

vraag leiden zowel robotisering als de opkomst van e-commerce tot een stijgende vraag naar 

grotere DC’s, de zogenoemde XXL-DC’s. Het is de verwachting dat in de komende jaren de 
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vraag naar kavels die hiervoor geschikt zijn alleen maar zal toenemen. Bovengemiddelde 

knooppunten zullen dus ook op dit vlak moeten waarborgen dat er voldoende ruimte is voor 

deze logistieke operaties, afstemming tussen de knooppunten kan hierin zinvol zijn. 

 

Tabel 3.1 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van innovatie 

Knoop-
punt 

Organisatie Speerpunten programma logis-
tiek 

Concrete projecten (onder andere) 

Moerdijk REWIN • multimodaal vervoer  

• bundelen goederenstromen 

• Europese corridors 

• Newwayz: community van verla-
ders om (Europees overlap-
pende) goederenstromen te 
bundelen  

• Joint spoorcorridor Brabant (NL) 
– Rzepin/Poznan 

• Europese opslag JSF-onderde-
len in Woensdrecht 

Tilburg  Midpoint Bra-
bant 
Logistiek Mid-
den Brabant 

• Ontwikkeling nieuwe logistieke 
concepten met datagedreven 
technologieën  

• Investeren in startups en new 
business 

• Human Capital 

• Logistiek Academie Midden-Bra-
bant 

• Data-science voor Logistieke In-
novatie (DALI) 

• Pitch Logistics 

• Deltaplan Logistiek 

• Mobiliteitscentrum Logistiek 

Nijmegen 
  

LEC Regio Nij-
megen 
Logistics Valley  

• Acquisitie van nieuwe logistieke 
activiteiten 

• Kennisontwikkeling en kennis-
deling 

• Meerwaarde toevoegen be-
staande goederenstromen 

• Infra & duurzaam: synchromo-
daliteit, schoner transport 

• Beroepsonderwijs Logistics Val-
ley 

• Control tower: optimale benut-
ting container, warehouse en 
synchromodaal 

• Virtuele praktijkhal (vraaggericht 
onderwijs) 

• Smart Supply Chain Fashion & 
Lifestyle 

Tiel Logistic Hotspot 
Rivierenland 
Logistics Valley 

• Vergelijkbaar aan Nijmegen • Banenmarkt initiatieven  

• Vergelijkbaar aan Nijmegen 

Venlo Smart Logistics 
Venlo 
LIOF 

• Fastest lane (snelle verbinding 
met R’dam-Antwerpen en ver-
dere achterland) 

• Trusted gate (betrouwbaar 
knooppunt) 

• Profitable platform (concurre-
rende logistiek) 

• Sustainable solutions (duur-
zame logistieke dienstverle-
ning) 

• Venlo Reefer Hub 

• Oost West Poort 2 (versterking 
agro-logistiek crossovers) 

• Elektrificeren regionaal goede-
renvervoer laatste 25km 

• Wearables in logistics 

Sittard-
Geleen 

LIOF • Stimuleren innovatie bij MKB   

 
 

IS1/IS2/IS4/IS5 Infrastructuur en duurzaamheid  

Congestie op het wegennet is een van de belangrijkste bedreigingen voor een verdere ont-

wikkeling van de goederencorridors en de positie van de bovengemiddelde knooppunten. Zo 

laat de Nationale Markt- en Capaciteitsanalyse (NMCA) uit 2017 zien dat er voor het goede-

renvervoer met name op de corridors naar Duitsland knelpunten gaan ontstaan, maar ook op 
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de route tussen Rotterdam en Antwerpen. Deze knelpunten ontstaan niet alleen voor het 

wegtransport, maar ook voor spoor (te weinig beschikbare treinpaden) en binnenvaart (ver-

minderde vaardiepte bij laagwater door klimaatverandering en erosie). Een toenemend aantal 

files op hoofdroutes zoals de A15 en A58 leiden tot hogere kosten voor het wegverkeer en 

vooral ook een verminderde betrouwbaarheid van transport.  

 

Door deze verminderende bereikbaarheid van de bovengemiddelde knooppunten staat de 

aantrekkelijkheid van deze locaties onder druk. Dit vraagt om maatregelen die hierop in spe-

len, variërend van harde infrastructuur tot stimulering van samenwerking en bundeling. Ook 

modal shift is een van de oplossingen waarop ingezet kan worden. Samenwerking tussen de 

knooppunten in het stimuleren van modal shift kan ligt voor de hand, zowel in het delen van 

kennis als in het bundelen van ladingen van de verschillende knooppunten tot een volume 

dat groot genoeg en geschikt is voor een verschuiving naar spoor of binnenvaart.  

 

Tabel 3.2 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van duurzaam-

heid 

Knooppunt Brandstof Bedrijventerrein Smart logistics 

Tilburg • Bedrijven actief in transitie 
naar waterstof 

• Greendeal Vossen-
berg en Kraaiven 

• Verschillende proeftuinpro-
jecten: DALI, Pitch logistics, 
Mind labs, Compass4D 

Moerdijk • Realisatie LNG bunkerfacili-
teit waar schepen gas kun-
nen tanken 

    

Venlo • LNG en CNG vulpunt op Tra-
deport Noord 

• Pilot Electric Green Last Mile 
voor ontwikkelen elekt. termi-
naltrekkers 

  • Verschillende projecten, o.a. 
Talking Trucks (living lab auto-
noom rijden en truck platoon-
ing) 

Nijmegen 
  

  • Hub voor stadsdis-
tributie 

  

Sittard-Ge-
leen 

• Ontwikkeling elektrische 
vrachtwagens 

    

Tiel   • Duurzaam en flexi-
bel in te delen wa-
rehouses en multi-
client dc’s in 
FMCG 

  

 

 

Trends rondom locatiekeuze 

Zoals hierboven al is aangegeven is de groeiende vraag naar XXL-DC’ (groter dan 40.000 

m2) een belangrijke trend waar rekening mee moet worden gehouden in de ontwikkeling en 

inrichting van (logistieke) bedrijventerreinen. Zeker op oudere bedrijventerreinen zijn vaak 

geen geschikte grote kavels te vinden waardoor voor deze DC’s al snel zal worden uitgewe-

ken naar Greenfieldlocaties. Grootschalige herontwikkeling van verouderder bedrijventerrei-

nen kan hierin een oplossing zijn omdat dit mogelijkheden biedt het complete terrein opnieuw 

in te richten. 

 

Verder zien we ook dat bedrijven steeds vaker kiezen voor locaties die buiten de traditionele 

logistieke regio’s liggen. De opkomst van nieuwe logistieke hotspots zoals Lelystad/Almere 
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zijn hier een voorbeeld van. Triggers hiervoor zijn onder andere de verminderde bereikbaar-

heid, afname van beschikbare kavels en krapte op de arbeidsmarkt in de traditionele logis-

tieke regio’s.  

 

Ook de economische groei van landen in Oost Europa zorgt voor andere distributiepatronen 

en heeft daardoor ook gevolgen voor locatiekeuze. Onderstaande figuur (Cushman & Wa-

kefield, 2019) laat zien dat in de komende jaren nieuwe logistieke corridors zich snel zullen 

ontwikkelen, waardoor het belang van de traditionele blue banana, waar de goederencorri-

dors deel vanuit maken, zal afnemen.  

 

Figuur 3.2 Ontstaan van meerdere banana’s in Europa naast blue banana (bron: Cushman & Wakefield, 2019) 

 
 

 

3.2 Overzicht van andere trends 

Volumegroei 

Het volume aan goederen dat afgehandeld wordt op de corridors zal in de komende decennia 

nog toenemen. Zo schetst de NMCA (2017) een volumegroei op de corridor Rotterdam Duits-

land van 26% tot 48% (tussen 2014 en 2040). Ook de prognoses rond de containeroverslag 

op de zes bovengemiddelde knooppunten laten ditzelfde beeld zien.  
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Een vergelijking tussen de verwachte containeroverslag en de huidige capaciteit van contai-

nerterminals wijst uit dat met name de Limburgse knooppunten tegen de grenzen van hun 

capaciteit aanlopen, uitbreiding is daar noodzakelijk ook om toekomstige modal shift te kun-

nen blijven accommoderen.  

 

Figuur 3.3 Verwachte toename overslag containers op bovengemiddelde knooppunten tot 2040 (bron: PBL en 

CBS 2018) 

 
 
 

Creatie van meer toegevoegde waarde  

Een belangrijke uitdaging voor de goederencorridors is om de toegevoegde waarde van de 

logistieke stromen te vergroten. Met name de Oost corridor is nog vooral een doorvoercorri-

dor terwijl op de ZuidOost corridor al veel meer overslag en opslag plaatsvindt. Warehousing, 

op de zuidoost corridor, biedt veel kansen om middels VAL en VAS activiteiten extra toege-

voegde waarde te creëren. Op de oostcorridor kan er meer ingezet worden op het vergroten 

van de aantrekkelijkheid van de knooppunten voor logistieke vestigingen en Europese Distri-

butiecentra en daarmee de concurrentiekracht ten opzichte van de Duitse knooppunten in het 

Ruhrgebied vergroten.  
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Tabel 3.3 Overzicht prestaties /mogelijkheden bovengemiddelde knooppunten op het gebied van duurzaam-

heid 

Knoop-
punt 

Ontwikkelingen duurzaamheid en innovatie (belangrijkste indicatoren) 

  Speerpunten regionale pro-
gramma’s logistiek 

Aantal breeam distributie-
centra (opgeleverd of in 

ontwerp) 

Voorbeelden duurzaam-
heidsprojecten 

Moer-
dijk 

multimodaal vervoer  
bundelen goederenstromen 
Europese corridors 

0 Realisatie LNG bunker facili-
teit 

Tilburg  Ontwikkeling nieuwe logistieke 
concepten met datagedreven tech-
nologieën  
Investeren in startups en new busi-
ness 
Human Capital 

9 Bedrijf actief in transitie naar 
waterstof 

Nijme-
gen 
  

Acquisitie van nieuwe logistieke ac-
tiviteiten 
Kennisontwikkeling en kennisdeling 
Meerwaarde toevoegen bestaande 
goederenstromen 
Infra & duurzaam: synchromodali-
teit, schoner transport 

4 Hub voor stadsdistributie 

Tiel Idem Nijmegen 
  

1 Flexibel in te delen warehou-
ses FMCG 

Venlo Fastest lane (R’dam-Antwerpen en 
verdere achterland) 
Trusted gate (betrouwbaar knoop-
punt) 
Profitable platform (concurrerende 
logistiek) 
Sustainable solutions (duurzame 
logistieke diensten) 

12 LNG en CNG vulpunt Trade-
port Noord 
Pilot Electric Green Last Mile 

Sittard Stimuleren innovatie bij MKB 1 Ontwikkeling elektrische 
vrachtwagens 

 
 

3.3 Conclusies rond trends en ontwikkelingen toe-

komst 

De combinatie van stijgende volumes, toenemende congestie en de urgentie van verduurza-

ming maakt dat de logistieke sector de komende jaren fors zal moeten investeren in duur-

zaam transport en een modal shift naar spoor en binnenvaart. Voor de bovengemiddelde 

knooppunten gelden vanwege hun omvang als voor de hand liggende regio’s om deze ont-

wikkeling te stimuleren en te versnellen. Een afgestemd programma van stimulering en faci-

litering van de zes knooppunten en de Rotterdamse haven kan leiden tot een versneld aan-

bod van duurzame brandstoffen (Clean Energy Hubs) en de vraag naar deze brandstoffen, 

door ontwikkeling en aanschaf van voer- en vaartuigen. Ook een gezamenlijke aanpak van 

de modal shift is nodig, samenwerking met het lopende programma Lean & Green Offroad 
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ligt hier voor de hand maar overheden kunnen daarnaast ook meer doen aan de multimodale 

ontsluiting van bedrijventerreinen en bedrijven  

 

Ook rond bedrijventerreinen komen diverse ontwikkelingen bij elkaar. De verduurzaming van 

bestaand logistiek vastgoed is een belangrijke uitdagingen en tevens een omvangrijke finan-

cieringsopgave. Bovendien geldt door schaalvergroting (XXL-DC) en technologische ontwik-

keling (robotisering) in de logistiek dat veel van het huidige vastgoed en bedrijventerreinen 

niet meer geschikt zijn voor de nieuwe logistieke vestigers. Greenfield ontwikkeling is vaak 

voor ontwikkelaars interessanter maar heeft vanwege bescherming landschappelijke waarde 

niet de voorkeur Overheden op corridors zullen dan ook in de komende jaren moeten inzetten 

op grootschalige herontwikkeling van bestaande bedrijventerreinen. De kosten hiervan zullen 

in veel gevallen te groot zijn voor individuele gemeentes, samenwerking tussen de zes bo-

vengemiddelde knooppunten en de kapitaalmarkt kan hierin uitkomst bieden. Deze samen-

werking wordt momenteel binnen het GVC programma ontwikkeld door de werkgroep Duur-

zame Vestigings- en Investeringsstrategie Corridors.  

 

Met name op de corridors en in de zes bovengemiddelde knooppunten zal de krapte op de 

arbeidsmarkt in de komende jaren verder oplopen waardoor de aantrekkelijkheid van deze 

locatie voor nieuwe logistieke vestigingen onder druk staat. Daarnaast ontstaat maatschap-

pelijke weerstand rond het huisvesten van werknemers uit MOE-landen. Er liggen kansen 

voor de bovengemiddelde knooppunten om op deze vlakken van elkaar te leren en een ge-

zamenlijk arbeidsmarktbeleid te voeren.  
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Hoofdstuk 4 Handelingsperspectief voor  

corridor 

4.1 Betrekken van stakeholders 

In het onderzoek is ook nagegaan welke mogelijkheden er zijn voor overheden om samen 

met andere stakeholders te werken aan vraaggericht ruimtelijk beleid voor de bovengemid-

delde knooppunten in de toekomst. Deze andere stakeholders omvatten onder meer de vol-

gende partijen: 

 

• Terminals 

• Logistieke partijen, o.a. dienstverleners 

• Vastgoedontwikkelaars 

• Private en publieke (InvestNL) financiers 

 

Figuur 4.1 Overheden en andere stakeholders met een belang in vraaggericht ruimtelijke beleid  
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De stakeholders hebben een gezamenlijk belang om mee te werken aan een meer vraagge-

stuurd ruimtelijke beleid in de bovengemiddelde knooppunten en andere gemeenten op de 

corridors, omdat dit de uitvoering van hun eigen activiteiten vergemakkelijkt. De in de figuur 

genoemde trends en uitdagingen spelen hierbij een belangrijke rol. 

 

 

4.2 Uitkomst workshop met stakeholders 

Met drie van de vier genoemde stakeholders, de inland terminals, logistieke dienstverleners 

en publieke financiers, is tijdens het project een workshop gehouden, waar 15 bedrijven en 

gemeenten aan meededen. Onder de deelnemers waren 4 inland terminal organisaties, 4 

logistieke dienstverleners, 4 overheden en 1 publieke financier. 

 

 

Uitkomsten discussie met stakeholders over vraaggestuurd ruimtelijk beleid 

De volgende reacties werden tijdens de discussie gegeven: 

 

• Verschillende deelnemers gaven aan dat ze een mogelijke samenwerking tussen provin-

ciale en regionale overheden op de corridor op het gebied van een vraaggestuurd ruim-

telijke ordening breder zagen dan alleen voor de zes bovengemiddelde knooppunten. 

Veghel werd hierbij als voorbeeld gegeven. Dit is als gemeente niet geselecteerd als bo-

venregionaal knooppunt, maar het heeft wel een intermodale terminal en veel logistieke 

activiteiten (o.a. Jumbo, Sligro, Agrifirm, Mars Nederland), en ziet logistiek ook als een 

speerpuntsector. Volgens de deelnemers is het logisch dat een mogelijke samenwerking 

in vraaggestuurd ruimtelijk beleid tussen overheden op de corridors meer gemeenten om-

vat dan alleen de 6 bovengemiddelde knooppunten. Het gaat volgens hen om alle ver-

voersstromen die met de corridor te maken hebben. 

 

• Het vraaggestuurd ruimtelijk beleid op de MIRT Goederencorridor moet zich niet alleen 

concentreren op bedrijventerreinen in de knooppunten. De reden is dat nieuwe vestigers 

met grote logistieke operaties interesse kunnen hebben in vestiging in de bovengemid-

delde knooppunten, maar dit is niet noodzakelijk voor ze. Als de omstandigheden (grond-

prijs, arbeid, specifieke kavel, etc.) op een locatie net buiten de knooppunten op de corri-

dor beter zijn gaan ze daar zitten. De deelnemers denken dat het lastig is daar sturing op 

te zetten, mede omdat veel beleid decentraler is geworden en wordt overgelaten aan 

provinciale en lokale overheden.       

 

• Nieuwe vestigers van buiten Nederland hebben vaak interesse voor een kavel op de cor-

ridor Rotterdam – Duisburg, maar ze hebben dus geen specifieke voorkeur om zich in 

een bovenregionaal knooppunt te vestigen. Ze vestigen zich ook elders, zo zijn Waalwijk, 

Veghel, Roosendaal en Montferland ook in trek als vestigingslocatie. Deze praktijk wordt 

versterkt door vastgoedontwikkelaars, die ook in gemeenten op de corridor Rotterdam – 

Duisburg buiten de bovengemiddelde knooppunten nieuwe warehouses ontwikkelen, 
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soms op eigen risico. De stakeholders buiten de overheden richten zich dus op vestiging 

op de hele corridors, en het vraaggestuurd beleid moet dit weerspiegelen.        

 

• Vanuit lokale overheden zijn er verschillende concrete ideeën geopperd voor samenwer-

ken in en afstemming van ruimtelijk beleid. De gemeente Tilburg gaf aan dat 2 bedrijven-

terreinen nu Lean & Green worden ontwikkeld, de ervaringen hier kunnen interessant zijn 

voor andere bedrijventerreinen op de corridor. De gemeente Tiel gaf aan dat de knoop-

punten prima zouden kunnen samenwerken op het gebied van ruimtelijk ontwikkeling, 

bijvoorbeeld om afspraken te maken over de kwaliteit en benodigde toekomstige in-

richting van logistieke bedrijventerreinen. Voor Tiel is het ook van groot belang dat de 

doorstroming op de A15 snelweg gewaarborgd is. Ook op doorstroming en mobiliteit kun-

nen de gemeentelijk en provinciale overheden samenwerken. 

 

• Multimodale ontsluiting is essentieel voor een effectief ruimtelijk beleid op een knooppunt, 

en overheden die aan de corridor liggen kunnen om deze reden met elkaar samenwerken 

om aandacht te vragen voor een efficiënte doorstroming op de gehele corridor in Neder-

land. Het is ook nodig om het gebruik van multimodaal transport via spoor en binnenvaart 

sterk op te voeren om de met elkaar gestelde klimaatdoelen te behalen, en de doorstro-

ming op de corridor duurzaam te garanderen. In de praktijk zijn er allerlei operationele 

knelpunten om dit te bereiken, zo is het bijvoorbeeld erg lastig om machinisten en wagons 

te vinden voor spoorvervoer. 

 

• De focus wat betreft ruimtelijk beleid en mobiliteit moet niet alleen gericht zijn op het ver-

voer en verwerken van containers, maar ook van bulk en breakbulk voor productielogis-

tiek. De deelnemers merkten op dat de focus bij het beleid op de MIRT Goederencorridor 

voornamelijk op containers lijkt te liggen. Daarmee wordt weinig aandacht besteed aan 

het overgrote deel van het getransporteerde volume op de corridor. De deelnemers zien 

graag meer aandacht voor dit bulkvervoer en productielogistiek in het beleid rondom 

ruimte en mobiliteit van overheden.   

 

• De deelnemers zijn het erover eens dat een goede infrastructuur essentieel is voor de 

corridor. Op dit gebied zijn er grote zorgen bij bedrijven voor de komende jaren op dit 

vlak, meer dan op het gebied van beschikbare ruimte. Zo wordt groeiend gebruik van het 

spoor lastig over de Brabantroute, mede vanwege de vertragingen bij de bouw van het 

derde spoor in Duitsland. Ook het onderhoud van sluizen in de waterwegen op de corridor 

is een probleem waar bedrijven zich aan ergeren. Een voorbeeld zijn enkele sluizen in de 

Maas, hier is 12 miljoen euro aan onderhoud noodzakelijk maar de discussie of het nodig 

is loopt nog steeds.  De infrastructuur betreft ook truck parking of ligplaatsen voor binnen-

vaartschepen, dit is volgens de deelnemers nog een ondergeschoven kindje in het beleid.   

 

• Voor bedrijven in Zuid-Limburg is de goederencorridor Antwerpen – Duisburg minstens 

net zo belangrijk als de goederencorridor Rotterdam – Duisburg. Vooral bedrijven in 

Noord-Brabant en Limburg hebben de mogelijkheid om van zoals Rotterdam als Antwer-

pen gebruik te maken, en deze keuze is van belang voor bedrijven. Het verzoek is daarom 

om naast een corridorbenadering ook  beleid te voeren vanuit een netwerkgedachte.   De 

modal shift voor chemische gevaarlijke stoffen is een puzzel, bedrijven willen hier graag 

meer beleid op en een netwerkaanpak lijkt noodzakelijk om toekomstig vervoer hier goed 

te faciliteren..  
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• De mogelijkheden voor meer gezamenlijk vraaggestuurd beleid van de overheden op bo-

venregionale knooppunten op het gebied van ruimtelijke ordening zijn aanwezig, ook om-

dat er meer verantwoordelijkheid decentraal bij overheden ligt. Aan de andere kant is dit 

beperkt tot de lokale verantwoordelijkheid, want het is niet mogelijk om ruimtelijk nieuwe 

vestigingen alleen te alloceren op de knooppunten. De deelnemers vinden het belangrijk 

dat de provinciale en lokale overheden samen werken om ‘van onderop’ een gezamenlijk 

geluid voor investeren in doorstroming te laten horen bij het Rijk. Nu lijkt dit vraagge-

stuurde voor deze stakeholders nog te veel versnipperd, en zo komen noodzakelijk acties 

op het gebied van ruimte en mobiliteit op de corridor onvoldoende tot stand. 

 

• De inland terminals denken dat de provinciale en lokale overheden ook beter kunnen 

samenwerken om Europese financiering voor duurzame Transportcorridors te regelen 

(infrastructuur, smart grids, vrachtwagenparkeren). Op dit moment wordt hier geen ac-

tie/lobby op gepleegd, terwijl gemeenten in bijvoorbeeld Twente hier wel succesvol in zijn. 

Het beleid hierbij is nu te versnipperd over provincies en regio’s, er wordt te beperkt sa-

mengewerkt. Het advies aan provincies en gemeenten is om vooral in te zetten op het 

EU Corenet network programma, en samenwerken hierbij maakt de kans op succes gro-

ter. Hierbij kan het programmabureau MIRT Goederencorridors wellicht ook een rol spe-

len, maar hier kunnen de provincies en gemeenten zich actief voor inzetten. 

 

• Ruimtelijk ordening kan vraaggestuurd of aanbodgestuurd zijn. De deelnemers vinden 

dat er tot nu toe behoorlijk aanbodgestuurd beleid wordt gevoerd, waarbij er logistiek be-

drijventerrein wordt ontwikkeld. Vraaggestuurd dis echter beter, een voorbeeld is Veghel 

waar op het Agro Food Park specifiek wordt gezocht naar agrologistieke operaties. Hier 

kunnen de provincies en gemeenten gezamenlijk aan werken. Je zou eisen moeten stel-

len: 

− Is er een multimodale terminal? 

− sluit de activiteit aan op bestaande activiteiten? 

− voegen de activiteiten voldoende waarde (ketenregie, douane, etc.) toe? 

 

• Deelnemers vinden ook dat Nederland zich moet spiegelen aan het beleid in Duitsland 

en België, waar meer publieke financiering aanwezig is om multimodale terminals en 

diensten mogelijk te maken. Nu is er niet sprake van een level-playing field, terwijl Neder-

land een sterke modal shift nodig heeft om het Klimaatakkoord (en de Parijse klimaatdoe-

len) te realiseren. De provincies en gemeenten kunnen samen werken om dit landelijk 

bespreekbaar te maken. 

 

• De laatste opmerking is dat bedrijven meer en meer op zoek zijn maar netwerkdiensten 

op de corridor, waarbij bijvoorbeeld een driehoek met de binnenvaart gevaren wordt tus-

sen plaatsen als Venlo, Willebroek en Alphen aan de Rijn. Dergelijke innovatieve diensten 

kunnen worden opgezet met een sterke goederencorridor Rotterdam – Duisburg als back-

bone. De provincies en gemeenten kunnen dit meer faciliteren.         
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Uitkomsten interactieve sessie met stakeholders over focus van beleid 

Na de discussie over de stellingen was er een interactieve sessie. De vraag was: Bij welke 

18 onderwerpen moeten overheden in bovengemiddelde knooppunten vooral afspraken ma-

ken of op een andere manier samenwerken? De deelnemers konden aangeven welke onder-

werpen het belangrijkst vonden (nr. 1 onderwerp), als 2de van belang, of als 3de van belang. 

Dit laatste kon van meerdere onderwerpen aangegeven worden. 

 

Tabel 4.1 Belangrijkste onderwerpen Samenwerken in beleid tussen overheden op MIRT Goederencorridor  

Onderwerpen 
Genoemd als nr 

1 onderwerp 
Genoemd als nr 

2 onderwerp 
Genoemd als nr 

3 onderwerp 

Ruimte    

1. Beschikbaarheid grotere kavels   1x 

2. Ruimte voor specifieke logistieke operaties 2x 3x 1x 

3. Opzet bestemmingsplannen  2x 1x 

Gebouwen    

4. Harmonisering bouwvoorschriften  1x   

5. Bouwhoogtes    

6. Zonnepanelen op dak   3x 

7. Windmolens   1x 

Energie voor transport    

8. Laadpalen voor elektrisch vervoer    

9. Brandstofpunten LNG/biodiesel 1x   

10. Waterstof pompen    

Multimodaal transport/infrastructuur    

11. Eisen aan inrichting terminals    

12. Spoor/binnenvaart Infrastructuur 7x 2x  

13. Weginfrastructuur 2x 2x 3x 

Arbeid en scholing    

14. Beleid zij- instromers    

15. Vestiging MOE-landers   3x 

16. Logistieke opleidingen  3x 3x 

Innovatie    

17. Truck platooning/autonomous driving   3x 

18. Opzet Traffic Monitoring platform   2x 

Anders, nl. …… 3 onderwerpen: verduurzaming bedrijventerreinen, 
netwerkontwikkeling, sociale mobiliteit 

 

 

De conclusies over deze uitkomsten zijn de volgende: 

 

• De deelnemers vonden in overgrote meerderheid dat provincies en gemeenten op de 

corridor Rotterdam – Duisburg intensiever moeten en kunnen samenwerken om de in-

frastructuur te verbeteren. Dit betreft vooral de multimodale infrastructuur, maar daar-

naast ook de weginfrastructuur. Een doel is om congestie zoveel mogelijk voor te zijn, 

maar ook de discussie over tijdig beheer en onderhoud. Uiteraard wordt erkend dat de 

beslissing over infrastructuur voor een flink deel ligt bij de nationale overheden, maar 

provincies en gemeenten kennen specifieke infra verbeterpunten op de corridor 
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Rotterdam-Duisburg. Ook kunnen ze deze bespreken en gezamenlijk aangeven wat de 

prioriteiten vanuit de goederencorridor zijn.     

 

• Naast infrastructuur/mobiliteit is ruimtelijk ordening het tweede belangrijke thema waarbij 

provincies en gemeenten op de corridor Rotterdam – Duisburg intensiever moeten en 

kunnen samenwerken. Dit is van iets minder belang dan infrastructuur en mobiliteit, maar 

samenwerking in bestemmingsplannen en ruimte voor specifieke logistieke operaties 

biedt extra kansen voor economische ontwikkeling op de corridor. 

 

• Het derde thema waarop provincies en gemeenten op de corridor Rotterdam – Duisburg 

intensiever moeten en kunnen samenwerken is logistieke opleidingen. De kennisinstel-

lingen en organisatie in werkgelegenheid in provincies en gemeenten kunnen door uit-

wisseling en samenwerking van elkaar leren, zodat best practices corridor breed kunnen 

worden opgepakt. De focus zou bij kennisinstellingen ook kunnen liggen op hoe de cor-

ridor ook in 2030 de meeste effectieve en duurzame corridor van Europa is, en het werk 

kan hierbij verdeeld worden. 

 

• Enigszins verrassend werd de energietransitie en gebruik van alternatieve brandstoffen 

slechts beperkt genoemd als thema waarbij provincies en gemeenten op de corridor Rot-

terdam – Duisburg intensiever moeten en kunnen samenwerken. 

 

• Tenslotte werd  verduurzaming bedrijventerreinen, netwerkontwikkeling (bijv. een drie-

hoek varen met de binnenvaart en sociale mobiliteit als additionele thema’s benoemd. 

Het laatste thema betreft ook de scholing-on-the-job en de doorgroeimogelijkheden die 

aan medewerkers in de logistieke sector geboden moet worden. 
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Hoofdstuk 5 Advies sturingsafspraken 

5.1 Resultaten verkenning vraaggestuurd ruimtelijk 

beleid 

Dit onderzoek was gericht op de vraag hoe een mogelijke samenwerking en afstemming 

tussen overheden en andere stakeholders op het gebied van vraaggericht logistiek 

vestigings- en ruimtelijk beleid kan helpen om het gebruik van de MIRT Goederencorridor 

verder efficiënt en duurzaam te maken. Deze mogelijke samenwerking en afstemming tussen 

overheden en andere stakeholders kan uitgedrukt worden in sturingsafspraken, waarin 

overheden op lokaal, regionaal, provinciaal en nationaal niveau vastleggen hoe ze verder 

gaan samenwerken op het gebied van vraaggericht logistiek vestigings- en ruimtelijk beleid. 

Daarbij ligt de focus op de zes bovengemiddelde knooppunten maar uiteraard moet daarbij 

ook aandacht zijn voor logistieke ontwikkelingen elders op de corridors.  

 

Om dit te bepalen heeft Buck Consultants Internationaal een integrale aanpak gehanteerd, 

waarin publieke (overheden) en private (bedrijven) partijen zijn gesproken om te kijken hoe 

een bredere aantal uitdagingen voor bovengemiddelde knooppunten kunnen worden opge-

pakt, zoals: 

 

1 Ruimtelijke ordening en vestigingsbeleid 

2 Ruimtelijke Logistieke analyse knooppunten 

3 Energietransitie en integrale verduurzaming 

4 Multimodale infrastructuur 

5 Arbeidsmarkt  en logistieke opleidingen 

6 Innovatie en digitalisering.  

 

 

1 Ruimtelijk ordening en vestigingsbeleid 

• In het huidige ruimtelijk beleid op nationaal, provinciaal en regionaal niveau is er aandacht 

voor corridorontwikkeling, en deels knooppunt ontwikkeling; 

• In de regio’s wordt al samengewerkt aan de afstemming op het gebied van logistiek en 

ruimtelijk beleid, maar het ontbreekt nog aan afstemming tussen de regio’s op de gehele 

corridor;   

• Op lokaal niveau is het beleid vooral uitvoerend en niet sturend. 

• Er is nog weinig tot geen sturing op ontwikkeling van de bovengemiddelde knooppunten 

op de corridor, terwijl er bij gemeenten wel behoeft aan is om meer samen te werken. 

Samenwerking in bestemmingsplannen en ruimte voor specifieke logistieke operaties 
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biedt extra kansen voor economische ontwikkeling op de corridor, de Omgevingswet en 

de daaruit voortvloeiende omgevingsagenda’s per landsdeel lijken hiervoor bij uitstek een 

geschikt instrument. 

• De overheden zetten conform de Omgevingswet in op positief stimuleren van de ge-

wenste ontwikkelingen, daarbij betrekken we ook de private sector (vraaggerichte ontwik-

keling). De regulering om ongewenste ontwikkelingen tegen te gaan, heeft niet de voor-

keur. 

 

2 Ruimtelijke-Logistieke analyse knooppunten 

• De 6 knooppunten hebben een belangrijke positie in de grote groei van logistiek vastgoed 

in Nederland en zijn daarmee soms elkaars concurrenten. Echter, de 6 knooppunten heb-

ben elk hun specifieke logistieke profiel en zijn daarmee ook complementair; 

• Er is ook hier weinig of geen onderlinge afstemming en sturing tussen de bovenregionale 

knooppunten als er een nieuwe vestiger komt. Een achtergrond is dat er voorlopig vol-

doende uitgeefbaar aanbod van bedrijventerreinen op de bovengemiddelde knooppunten 

is. Venlo heeft verreweg het grootste aanbod terstond uitgeefbaar areaal (248ha) en niet 

terstond uitgeefbaar areaal (177ha). 

• Actieve sturing bij nieuwe vestigers op basis van complementariteit is op korte termijn niet 

haalbaar, daarvoor is het nodig, en liggen er kansen, om eerst door middel van facilitering 

de complementariteit verder te ontwikkelen. 

• In het acquisitiebeleid kan meer nadruk gelegd worden op het binnenhalen van partijen 

die waarde toevoegen (conform derde handelingsperspectief). Gezien de relatief be-

perkte omvang van de maakindustrie in Nederland ligt het voor de hand om daarin vooral 

in te zetten op VAL- en VAS-activiteiten.   

• Greenfield ontwikkeling is vaak voor ontwikkelaars interessanter maar heeft vanwege be-

scherming landschappelijke waarde niet de voorkeur. Overheden op corridors zullen dan 

ook in de komende jaren moeten inzetten op grootschalige herontwikkeling van be-

staande bedrijventerreinen. De kosten hiervan zullen in veel gevallen te hoog zijn voor 

individuele gemeentes. Het is zinvol om hier dan ook met de zes knooppunten, rijksover-

heid, kapitaalmarkt en ontwikkelaars een gerichte actie op te ontwikkelen waarbij ook van 

elkaar geleerd kan worden. De aandacht vanuit het Rijk voor dit thema in het NOVI-ont-

werp kan als een hefboom fungeren om deze actie snel te ontwikkelen. 

 

 

3 Energietransitie en integrale verduurzaming 

• Dit thema staat centraal om de transportinfrastructuur en warehouses in de bovengemid-

delde knooppunten ook in de toekomst effectief te kunnen gebruiken. Om aan de eisen 

van het Klimaatakkoord van Parijs te voldoen moet er 3,2 Megaton extra aan broeikas-

gassen worden bespaard in logistieke operaties, en de bovengemiddelde knooppunten 

moeten dit faciliteren om niet ‘out-of-business’ te raken.  

• De knooppunten kunnen hier vraaggestuurd op samenwerken, bijvoorbeeld via het ont-

wikkelen van alternatieve brandstof- en waterstofpompen, de realisatie van ruimte voor 

zonnepanelen en windmolens of het winnen van duurzame energie via bijvoorbeeld een 

Smart Grid.     
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4 Multimodale infrastructuur 

• Vooral vanuit de andere stakeholders werd aangegeven dat provincies en gemeenten op 

de corridor Rotterdam – Duisburg intensiever moeten en kunnen samenwerken om de 

infrastructuur te verbeteren. Dit betreft vooral de multimodale infrastructuur, maar daar-

naast ook de weginfrastructuur. Een doel is om congestie zoveel mogelijk voor te zijn, 

maar ook de discussie over tijdig beheer en onderhoud. Uiteraard wordt erkend dat de 

beslissing over infrastructuur voor een flink deel ligt bij de nationale overheden, maar 

provincies en gemeenten kennen specifieke infra verbeterpunten op de corridor Rotter-

dam-Duisburg. Ook kunnen ze deze bespreken en gezamenlijk aangeven wat de priori-

teiten vanuit de goederencorridor zijn.   

 

 

5 Arbeidsmarkt  en logistieke opleidingen 

• Met name op de corridors en in de zes bovengemiddelde knooppunten zal de krapte op 

de arbeidsmarkt in de komende jaren verder oplopen waardoor de aantrekkelijkheid van 

deze locatie voor nieuwe logistieke vestigingen onder druk staat. De huisvesting en inte-

gratie van arbeidsmigranten vormt een (steeds) belangrijk(er) aandachtspunt. Er liggen 

kansen voor de bovengemiddelde knooppunten om op deze vlakken van elkaar te leren 

en een gezamenlijk arbeidsmarktbeleid te voeren 

• De kennisinstellingen en organisaties in werkgelegenheid in provincies en gemeenten 

kunnen door uitwisseling en samenwerking van elkaar leren, zodat best practices corri-

dor breed kunnen worden opgepakt. De focus zou bij kennisinstellingen ook kunnen lig-

gen op hoe de corridor ook in 2030 de meeste effectieve en duurzame corridor van Eu-

ropa is, en het werk kan hierbij verdeeld worden. Hiervoor kan de bestaande samenwer-

king tussen hogescholen (KennisDC Logistiek) ingezet worden. 

 

 

6 Innovatie en digitalisering 

• Innovatie en technologische ontwikkelingen zullen in de komende jaren hun invloed laten 

gelden op de logistiek. De opkomst van slimme, en uiteindelijk, autonome voertuigen biedt 

nieuwe mogelijkheden om transport efficiënter uit te voeren. Bijvoorbeeld communicatie 

(Smart Logistics) tussen vrachtwagen en slimme verkeerslichten (iVRI’s) kan leiden tot 

een verbeterde doorstroming voor het vrachtverkeer en daarmee voor minder opstoppin-

gen en uitstoot.  

• De ontwikkeling van volledig autonoom vrachtverkeer staat nog aan het begin en zal in 

de komende jaren slechts een beperkte impact hebben op de logistiek. In Brabant en 

Limburg wordt via Smartwayz.nl al nauw samengewerkt door diverse regio’s aan de ont-

wikkeling van Smart Logistics, er liggen hier mogelijkheden om deze kennis te delen met 

en pilots uit te rollen naar de andere knooppunten op de corridors zodat de bovengemid-

delde knooppunten zich ook ontwikkelingen tot de meest innovatieve knooppunten. 

• In het warehouse is het met name de robotisering die in de komende jaren van invloed 

zal zijn. Robotisering van warehouses biedt mogelijkheden om pick-processen efficiënter 
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uit te voeren. Qua ruimtevraag leiden zowel robotisering als de opkomst van e-commerce 

tot een stijgende vraag naar grotere DC’s, de zogenoemde XXL-DC’s. Het is de verwach-

ting dat in de komende jaren de vraag naar kavels die hiervoor geschikt zijn alleen maar 

zal toenemen. 

 

Conclusies 

Uit het onderzoek is gebleken dat de wens voor meer afstemming en sturing tussen de zes 

bovengemiddelde knooppunten breed gedeeld wordt. Wel is er discussie over hoever deze 

afstemming moet gaan. Vanuit ons onderzoek zijn in ieder geval een aantal belangrijkste 

conclusies te trekken over deze sturingsafspraken.  

• Van belang is het feit dat de corridorpartijen, de knooppunt gemeenten, -regio’s en –pro-

vincies een afgestemd beleid formuleren. Door gezamenlijk een eensluidende visie op de 

corridor- en knooppuntontwikkeling te hanteren en deze door te vertalen in programma’s 

en projecten ontstaat de sturing als het ware als vanzelf. 

 

• De uitdagingen waar de corridors voor staan liggen voor een groot deel op andere 

thema’s dan ruimtelijk beleid maar zijn daar wel mee verbonden. Om sturingsafspraken 

succesvol te laten zijn moeten ook deze breder zijn dan alleen het ruimtelijke beleid en 

zullen er afspraken gemaakt moeten worden op het gebied van arbeidsmarkt, duur-

zaamheid, vestigingsbeleid en digitalisering moeten sturingsafspraken gemaakt worden: 

vandaar dat we praten over ruimtelijk-economische afspraken en beleid. 

 

• Het vraaggestuurd ruimtelijk beleid op de MIRT Goederencorridor moet zich niet alleen 

concentreren op bedrijventerreinen in de zes bovengemiddelde knooppunten. De reden 

is dat nieuwe vestigers met grote logistieke operaties interesse kunnen hebben in vesti-

ging in de bovengemiddelde knooppunten, maar dit is niet noodzakelijk voor ze. Als de 

omstandigheden (grondprijs, arbeid, specifieke kavel, etc.) op een locatie net buiten de 

knooppunten op de corridor beter zijn gaan ze daar zitten. Dit kan het lastig maken om 

daarop te sturen, mede omdat veel beleid decentraler is geworden en wordt overgelaten 

aan provinciale en lokale overheden.       

 

 

5.2 Inventarisatie 18 kansen voor vraaggestuurd inte-

graal ruimtelijk beleid 

De volgende mogelijkheden zijn er om sturingsafspraken te maken, waarmee overheden op 

lokaal, regionaal, provinciaal en nationaal niveau vastleggen hoe ze verder gaan samen-

werken op het gebied van vraaggericht logistiek vestigings- en ruimtelijk beleid: 

 

 

A Ruimtelijke ordening en vestigingsbeleid 
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Gebruikmakend van o.a. nieuwe instrumenten zoals de Omgevingsagenda kunnen over-

heden in de bovengemiddelde knooppunten samenwerken met vraaggestuurd beleid op: 

 

1. Beschikbaarheid van kavels: zijn tot 2030 de juiste kavelgroottes beschikbaar in de knop-

punten, kan deze beschikbaarheid gespreid worden in de tijd, en is er de garanties dat er 

door afstemming altijd een passend kavel aanwezig is op 1 van de knooppunten als een 

majeure partij hierom vraagt? 

2. Afstemmen van eisen in bestemmingplannen: De bovengemiddelde knooppunten kunnen 

de gehanteerde eisen en opmerkingen in bestemmingsplannen (straks omgevingsplan-

nen) vergelijken, deze meer op één lijn brengen, en gezamenlijk de best practices door-

voeren.  

3. Herontwikkeling verouderde bedrijventerreinen: knooppunten kunnen van elkaar leren 

met betrekking tot brownfield ontwikkeling. Daarnaast kan er, mede gezien de financiële 

knelpunten, gedacht worden aan een knooppunten breed programma voor herontwikke-

ling van brownfield locaties. Stimuleren van flexibel in te richten DC’s kan helpen om deze 

in de toekomst eenvoudiger aan te passen aan de eisen van de tijd. 

4. Ruimtelijk inpassing logistiek vastgoed (i.r.t. maatschappelijke discussie over landschap-

pelijke inpassing): welke eisen worden aan vorm en architectuur gesteld, en zijn deze op 

de knooppunten anders dan elders op de corridor? De knooppunten kunnen hierin ook 

gezamenlijke uitgangspunten of eisen ontwikkelen.  

5. Acquisitie, rekening houdend met lokale specialismen en complementariteit knooppunten: 

moet er meer samenwerking komen op het gebied van acquisitie van majeure buiten-

landse partijen, zodat de beste locatie op de corridor gevonden worden? Overleg tussen 

de acquisitieteams van de zes knooppunten past hier goed in. Daarnaast kunnen de ac-

quisitieteams van de individuele knooppunten actiever inzetten op het eigen specifieke 

profiel. 

6. Meer focus in acquisitie logistieke vestigers: kunnen we meer inzetten op logistieke acti-

viteiten met veel toegevoegde waarde (VAL/VAS) op de corridor, en de activiteiten met 

een lagere toegevoegde elders in Nederland of in het buitenland zich laten vestigen. Dit 

sluit ook goed aan bij het (derde) handelingsperspectief voor de corridors.  

 

 

B Energietransitie en integrale verduurzaming 

Overheden kunnen in bovengemiddelde knooppunten samenwerken met vraaggestuurd be-

leid bij: 

 

7. Verduurzaming logistiek vastgoed: veel warehouses in Nederland hebben al een 

BREEAM duurzaamheidscertificaat, maar de score kan verder verbeterd worden, ook op 

het vlak van klimaatadaptatie. Daarnaast liggen er mogelijkheden om logistieke bedrij-

venterreinen in te zetten als energieknooppunt waar duurzame energie wordt opgewekt 

en tevens beschikbaar is voor gebruik door elektrische vrachtvoer- en vaartuigen. Uiter-

aard kunnen ook de bedrijven met niet-duurzame warehouses op dit vlak geholpen wor-

den. De overheden kunnen van elkaar leren op het vlak van inzet zonnepanelen en wind-

molens, deze laatste eldérs op het bedrijventerrein. Ook kunnen er wellicht op dit vlak 

strengere eisen gesteld worden aan het duurzaamheidsniveau van het logistiek vastgoed, 

de BREEAM-systematiek zou daarvoor ingezet kunnen worden. 
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8. Beschikbaarheid alternatieve brandstoffen (relatie met Clean Energy Hubs): hier wordt in 

Nederland in het algemeen al aan gewerkt, deze inzet kan versterkt worden. Gezien de 

relatief grote aan- en afvoerstromen op de bovengemiddelde knooppunten kunnen deze 

goed fungeren als eerste locaties voor Clean Energy Hubs, hier moet in het ruimtelijk 

beleid rekening mee gehouden worden.  

9. Beschikbaarheid waterstofpompen: In Duitsland gaat de ontwikkeling op dit terrein snel, 

en Nederland kan hierin niet achterblijven wil het de Klimaatdoelen op logistieke gebied 

in 2030 halen. De overheden in de bovengemiddelde knooppunten moeten rekening hou-

den met een dergelijke pomp binnen de regio, en moeten hier tijdig beleid op voeren. 

 

 

C Multimodale infrastructuur 

Overheden kunnen in bovengemiddelde knooppunten samenwerken met vraaggestuurd be-

leid bij: 

 

10. Inzetten op (toekomstige) relatie logistiek vastgoed en overslagterminals: Bij ruimtelijke 

planning is het van groot belang dat het transport tussen nieuw vastgoed en een inland 

terminal zo optimaal mogelijk kan worden uitgevoerd. Dit kan op basis van een minimum 

standaard die knooppunten met elkaar afspreken.  

11. Focus op essentieel beheer en onderhoud voor doorstroming op de corridor: De knoop-

punten zouden met elkaar moeten samenwerken om noodzakelijk beheer en onderhoud 

met prioriteit uitgevoerd te laten worden. 

12. Optimale benutting van watergebonden bedrijventerreinen (‘natte kavels’): Het komt nog 

steeds voor dat natte kavels geen watergebonden activiteiten kennen. Dit kan door beleid 

actief verbeterd worden (vestigingseisen), en knooppunten kunnen hierbij van elkaar le-

ren. Ook kan er gerichte actie gezet worden, wellicht i.c.m. LG Off Road, op het creëren 

van een modal shift bij reeds gevestigde bedrijven. 

13. Inzet op modal shift (relatie met Lean and Green Off Road): een forse modal shift is nood-

zakelijk om de klimaatdoelen te halen. De knooppunten zijn ruimtelijk op multimodaal 

vervoer ingericht, maar gezamenlijk moet gekeken worden of ruimtelijk ook een forse 

groei in voor- en natransport naar de terminals opgevangen kan worden.  

 

 

D Arbeidsmarkt en logistieke opleidingen 

Overheden kunnen in bovengemiddelde knooppunten samenwerken met vraaggestuurd be-

leid bij: 

 

14. Omgaan met krapte op de arbeidsmarkt: in verschillende knooppunten zijn hier interes-

sante oplossingen voor gevonden om bijvoorbeeld meer zij-instromers te krijgen. Deze 

oplossingen kunnen worden uitgewisseld tussen de knooppunten.  

15. Oplossingen MOE-landers, uitzendbureaus, grenspendelaars: Ook op dit gebied kunnen 

creatieve en goed werkende oplossingen kunnen worden uitgewisseld tussen de knoop-

punten. 

16. Aanbieden van continue opleidingsmogelijkheden: de inhoud van logistieke banen veran-

dert op elk niveau door e-commerce, digitalisering en andere trends. Elke knooppunt dient 
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een pakket aan scholing on-the-job aan te bieden, en hierbij kan weer samengewerkt 

worden om hier een uniform pakket voor te hebben. Samenwerking met kennisinstellin-

gen (bijvoorbeeld het sociale innovatieprogramma van Fontys Venlo) ligt hier voor de 

hand. 

17. Afstemmen van logistieke opleidingen op alle niveaus: De kennisinstellingen en organi-

saties in werkgelegenheid in provincies en gemeenten kunnen door uitwisseling en sa-

menwerking van elkaar leren, zodat best practices corridor breed kunnen worden opge-

pakt. Hiervoor kan gebruik gemaakt worden van het reeds bestaande netwerk van Ken-

nisDC’s.  

 

 

E Innovatie en digitalisering  

Bij dit laatste element ligt de lead bij marktpartijen. Overheden kunnen in bovengemiddelde 

knooppunten samenwerken met vraaggestuurd beleid bij: 

 
18. Verbeteren informatie-uitwisseling en aanhaken op landelijke standaarden (i-SHARE, 

OTM) door bedrijven en terminals op de knooppunten: In Brabant en Limburg wordt via 

Smartwayz.nl al nauw samengewerkt door diverse regio’s aan de ontwikkeling van Smart 

Logistics, er liggen hier mogelijkheden om deze kennis te delen met en pilots uit te rollen 

naar de andere knooppunten op de corridors zodat de bovengemiddelde knooppunten 

zich ook ontwikkelingen tot de meest innovatieve knooppunten. 

 

5.3 Advies voor oppakken kansen vraaggestuurd in-

tegraal ruimtelijk beleid 

Afsluitend brengen we in kaart hoe de regionale overheden (provincies en gemeenten) op 

de MIRT Goederencorridor Rotterdam - Duisburg een keuze kan maken om meerdere van 

de 18 kansen voor een vraaggestuurd integraal ruimtelijk beleid op te pakken. Hoe kan je 

bepalen met welke van deze 18 kansen je het beste kan beginnen?  

 

Allereerst is in kaart gebracht welke rol de regionale overheden (provincies en gemeenten) 

kunnen hebben in het beleid van de MIRT Goederencorridor: 

 

• Bij sommige van de kansen hebben de regionale overheden een formele rol in het 

scheppen van voorwaarden. De regionale overheid kan hierbij de lead hebben in de 

vorm van verantwoordelijk voor wet- en regelgeving, of een meer volgende rol hebben 

waarbij zaken worden geagendeerd. 

• Bij de overige kansen hebben de regionale overheden een meer informele rol, waarbij 

men nog steeds de lead kan hebben in het proces, dan wordt er geïnvesteerd. Als de 

overheden niet de lead hebben is de rol vaak beperkt tot stimulering. Zeker hier is een 

goede samenwerking en afstemming met het bedrijfsleven van belang. 
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De verdeling van de 18 kansen over deze 4 rollen is in onderstaande figuur afgebeeld. De 

regionale overheden kunnen in al deze rollen kansen oppakken, waarbij bij wetgeven en 

agenderen de regionale overheden ook aan zet zijn om dit op te pakken. Ons advies is om 

actief met de kansen in deze twee rollen te starten, en daarnaast samen met andere par-

tijen te kijken naar de overige kansen voor investeren en stimuleren. Deze kansen kunnen 

opgepakt worden nadat er met andere stakeholders afspraken zijn gemaakt. Voor een aan-

tal acties, zoals gerichte acquisitie o.b.v. complementariteit, is het nodig dat er eerst vooral 

ingezet wordt op stimulering waarna er, later in de tijd, overgegaan kan op de meer formele 

rol. 
 

 

Rol provincies/ ge-

meenten 

Lead in proces Stakeholder in proces 

Creëren/informele 

rol 

Investeren  

• Energie (8): Beschikbaarheid al-

ternatieve brandstoffen 

• Energie (9): Beschikbaarheid wa-

terstofpompen 

• Infra (11): Essentieel beheer en 

onderhoud voor doorstroming op 

de corridor 

• Infra (12): Optimale benutting 

watergebonden terreinen 

• Arbeid (15): Oplossingen MOE-

landers, uitzendbureaus, Grens-

pendelaars 

Stimuleren 

• Ruimte (5): Acquisitie coördinatie 

• Ruimte (6): Focus in acquisitie vestigers 

• Energie (7): Verduurzaming logistieke 

vastgoed  

• Infra (13): Inzetten op modal shift 

• Arbeid (14): Omgaan met krapte arbeids-

markt  

• Arbeid (16): Aanbieden continue oplei-

dingskansen 

• Arbeid (17): afstemming logistieke oplei-

dingen 

Voorwaarden 

Scheppen/formele 

rol 

Wetgeven  

• Ruimte (1): Beschikbaarheid van 

kavels  

• Ruimte (2): Afstemmen eisen in 

bestemmingsplannen 

• Ruimte (3): Herontwikkeling ver-

ouderde bedrijventerreinen  

Agenderen 

• Ruimte (4): Ruimtelijke inpassing logis-

tiek vastgoed  

• Infra (10): Versterken relatie vastgoed – 

intermodale terminal 

• Innovatie (18): gebruik verkeersdata voor 

landelijke logistieke platforms 

 

 

Naast de indeling van de 18 kansen voor vraaggestuurd integraal ruimtelijk beleid op basis 

van de rol van regionale overheden kan je ook kijken naar het specifieke belang van deze 

kansen voor die overheden. Dit specifiek belang kan ook in 4 categorieën worden ingedeeld: 

 

• Regionale impact op korte termijn en lange termijn 

• Nationale impact op korte termijn en lange termijn 

Als de 18 kansen op deze manier worden ingedeeld naar het belang en de impact is het 

resultaat zichtbaar in onderstaande tabel. Ons advies is om vooral actief aan de slag te gaan 

met de acties die op korte termijn  regionaal een grote impact hebben, maar de overige acties 

dienen  niet vergeten te worden.  
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Belang provin-

cies/gemeenten 

Nationale impact Regionale impact 

Lange termijn Beinvloeden 

• Energie (7): Verduurzaming logis-

tieke vastgoed  

• Infra (10): Versterken relatie vast-

goed – intermodale terminal 

• Infra (13): Inzetten op modal shift 

• Innovatie (18): gebruik verkeers-

data voor landelijke logistieke 

platforms 

Strategie uitzetten 

• Ruimte (5): Acquisitie coördinatie 

• Ruimte (6): Focus in acquisitie vesti-

gers 

• Energie (8): Beschikbaarheid alterna-

tieve brandstoffen 

• Energie (9): Beschikbaarheid water-

stofpompen 

• Infra (12): Optimale benutting waterge-

bonden terreinen 

• Arbeid (14): Omgaan met krapte ar-

beidsmarkt  

• Arbeid (17): afstemming logistieke op-

leidingen 

Korte termijn Actief Lobbyen 

• Ruimte (4): Ruimtelijke inpas-

sing logistiek vastgoed  

• Infra (11): Essentieel beheer en 

onderhoud voor doorstroming 

op de corridor 

• Arbeid (16): Aanbieden conti-

nue opleidingskansen 

De lead nemen 

• Ruimte (1): Beschikbaarheid van ka-

vels  

• Ruimte (2): Afstemmen eisen in be-

stemmingsplannen 

• Ruimte (3): Herontwikkeling verou-

derde bedrijventerreinen  

• Arbeid (15): Oplossingen MOE-lan-

ders, uitzendbureaus, Grenspende-

laars 
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